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Resumen

Hoy en dia la industria de la construccion es uno de los sectores que se caracteriza por
grandes deficiencias y falta de efectividad, lo que coloca a las empresas constructoras en
desventaja frente a los mercados de la economia internacional. Siendo éste campo tan
competitivo en la actualidad es necesario poner especial atencion en los sistemas de gestion
de grandes industrias que obtienen buenos resultados, para aplicarlos en la mejora y
optimizacion de los procesos constructivos. Es asi como en el presente estudio se aplicara
el método Lean Construction (LC) o “construccion sin pérdidas” como nuevo enfoque en la
gestion de proyectos de construccion.

En esta investigacion se realiza un estudio de analisis de productividad a través de un
muestreo de tiempos productivos y no productivos que realicen los trabajadores, con esto se
puede hacer un seguimiento general de la obra y especificamente en las partidas de
instalacion de enfierradura, instalaciones eléctricas, e instalaciones sanitarias, con el fin de
obtener la informacidn necesaria para el estudio, obteniendo como informacion las pérdidas
productivas en la mano de obra durante los procesos constructivos y las posibles causas de
que las generen. A demaés se realiza en esta investigacion un analisis de la programacion y
los costos de la obra, obtenidos con los datos muestreados en terreno, considerando lo
complejo del muestreo en partidas que se realizaban simultaneamente durante el proceso
constructivo, se obtienen resultados con informacién valorable para cualquier empresa
relacionada al rubro de la construccion aportando datos reales que no son considerados
comunmente en las obras civiles, es por eso que se aplica la metodologia Lean construction
para identificar y cuantificar las pérdidas que impiden un mayor productividad en el
desarrollo de la obra. EI método “Lean Construction” es una implementacién moderna que
se aplica para aumentar la productividad y mejorar la ejecucion de las obras desde la etapa
del disefio hasta el término de éstas. El estudio se llevo a cabo en un proyecto inmobiliario
de 5 pisos ubicado en la comuna de San pedro de la paz, concepcion.

Los resultados del estudio evidencian la presencia de actividades no productivas, las que

se deben a distintos problemas transversales presentes en toda obra de construccion.



Abstract

Nowadays the construction industry is one of the sectors that is characterized by great
deficiencies and lack of effectiveness, which places the construction companies at a
disadvantage compared to the markets of the international economy. As this field is so
competitive today it is necessary to pay special attention to the management systems of
large industries that obtain good results, to apply them in the improvement and optimization
of the construction processes. Thus, in the present study, the Lean Construction (LC) or
"lossless construction” method will be applied as a new approach in the management of
construction projects.

In this research, a study of productivity analysis is carried out through a sampling of
productive and non-productive times performed by the workers, with this it is possible to
make a general follow-up of the work and specifically in the items of installation of iron
work, electrical installations , And sanitary facilities, in order to obtain the necessary
information for the study, obtaining as information the productive losses in the labor force
during the construction processes and the possible causes of their generation. In addition, an
analysis of the scheduling and costs of the work, obtained with the data sampled in the
field, considering the complexity of the sampling in items that were carried out
simultaneously during the construction process, results are obtained with valuable
information for Any company related to the field of construction providing real data that
are not commonly considered in civil works, that is why the Lean construction
methodology is applied to identify and quantify the losses that prevent higher productivity
in the development of the work. The "Lean Construction” method is a modern
implementation that is applied to increase the productivity and improve the execution of the
works from the design stage until the end of these. The study was carried out in a real estate
project of 5 floors located in the commune of San Pedro de la Paz, Concepcion.

The results of the study show the presence of non-productive activities, which are due to

different cross-cutting problems present in all construction sites.



A mi familia



Agradecimientos

Quiero agradecer a Dios por todo y en especial por las maravillosas personas que permitio

me acompaﬁen en este proceso.

A mi familia en general por todo el carifio, en especial a mi madre Monica Morales y a mi
padre Rodolfo Asken, por su apoyo incondicional formando a la persona que soy hoy en
dia, por su amor y comprension en esta dificil etapa ya que gracias a ellos hoy cumplo una
de mis mayores metas. Por ensefiarme a tener esperanza y fe, gracias por ensefiarme a no

rendirme jamas.

A mis hermanos Jordan y Constanza por llenarme de motivacién y energia para lograr mis

objetivos, y en especial por todo su amor entregado.

A Luciano por todo el apoyo durante la Universidad, por ensefiarme fortaleza y
acompariarme en cada momento importante, y por todo el amor que me motivaba a seguir

adelante y contintla motivandome al dia de hoy.

A los profesores del departamento de Ingenieria Civil por contribuir en mi formacion
profesional. Al profesor Guillermo Bustamante por su confianza y oportunidad para
desarrollar el presente estudio, por guiarme y apoyarme junto al profesor Felipe Gonzélez

durante este proceso final en la Universidad.

A mis amigos por su apoyo y amistad ya que hicieron de esta etapa una hermosa

experiencia.

Y dedicar en especial este logro a mi abuela a quien le habria encantado estar presente en

esta etapa final, pero desde el cielo me ha acompafiado en cada momento.

Para ti Mamita Silvia...



Indice de contenido

1
1.1 PreSentaCion el TEMA ... eeueeeseesseessssessssessssesssssssssessssessssssssssssssssssssessssessssssssssesssssssssessssssssasess 1
1.2 ODJELIVOS GENETAIES .....oureeerrerseessreessreerseessseessseessssessssessssesss s sssssess s ssesssses s s s s ssssessssessssesssanees 2
1.3 ODJetiVOS ESPECITICOS .vvurereerrerrreseesssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnsssssssssssssssssssasssassssnes 2
O AN [ OO SRN 3
1.5 HIPOLESIS covvureeeuseeesseeesssseeesssseessssesessssesesssssessssessss e s s es s RRERRRRRERRRRREE 3
2 Capitulo 1. MArCO TEOIICO ccuuureueeeeeereessesssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssessnssssssssessssssssssasssassssnnss 4
2.1  Factores que afectan 1a ProdUCHIVIAAA .........occeeerermeesmemseesseessseesssssssssssessssessssessssessssssssssessssesens 4
2.2 COMPOSICION AEI trADAJO c..uevuerrrreereerseerreses s sssesssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssss s sasasssnssnssaseses 5
2.3 Metodologia Lean CONSITUCTION.......cccceriomressesssstssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssaseens 6
2.3.1 Gestion de produccion segin Lean CONSIIUCLION. .........eeeessmeessmmeessseeesssssessssssssssssssssnes 7
2.3. 1.1 CONVEISIONES: w.cvurreusressseessseessseessssesssssssssesssssssssassssessssssssssssssssssssassssessssesssssssssmssssssssssessssesssssssssssssssess 7
2.3. 1.2 PAIUIUAS: c.vueeeeseereerssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssessssassssessssmssssssssssnssssesssssssssnsssanees 8
2.3.2 Diferencias entre el esquema de Produccion tradicional y el Sistema Lean...........c....... 8
2.3.3 Principios de Lean CONSITUCTION........coeeimeereeseesestssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssnssssssesas 9
3 Capitulo 1. RECOPIIACION A JALOS .....uveeurrerusreessseessseeessseessseesssssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssasesess 10
3.3 Plan 0€ traDaj0. ..ottt sssssssses s sssssssss s ssssss st s sse st s s s s sanens 10
34 HEITAMIBNTAS ..occeereeesseesseesseesseessssess s sssssssssessssessssssss s ss s s bbb bbb bbb 11
3.5 MEICION BN ODFA coouereeeeeeerseresseees s esessssssssesssssssssss s sssesssssss s ssssss s ssses s ssss s ssssssssnssssnsssanees 11
4 Capitulo IV. ANALISIS 08 10S UALOS ......vreereeeerereessessseeresssssssssssss s sssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssasssssssnes 17
4.1  Andlisis general de la instalacion de enfierradura. ........oeeeeeesmsessessssssssssessssesssssnns 17
411 Analisis detallado de la instalacion de enfierradura.........oeeeeeeessssesssessseeseessesssnns 19
4.2 Andlisis general de las Instalaciones en 1a Obra GrUESA. ......ceeesmeesmmessmessmessssssssssssseeens 24
421 Anélisis general de 1as INStalaciones ElECLIICAS .....wwuureerrerssmeessmsesssneesssseessssssessseesssseness 24
4.2.2 Andlisis general de 1as INStalaciones SANITAIIAS .........owereereemmeesssessmesssmessssesssessssesssesssnns 30
4.3 ANAlISIS de ProQUCTIVIHAUES .....ceurrerrerreesseessseessseessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 36
4.3.1 Comparacion de productividades en la Instalacion de enfierradura..........oeeeeesereesenes 36
432 Comparacion de productividades en la instalacion EIECtrCa .......uwnreemeeemeeessneesseeesnees 38
4.3.3 Comparacion de productividades en la instalacion Sanitaria........eeeeneernseereennens 40



4.4  Resumen de actividades no productivas en el proceso CONSLIUCEIVO .......occeeermeeesseeessreesseeens 42

4.5  Andlisis de programacion de 18 0DFa.........ceerenecseces s sssessssssss s ssssssssssssssaseens 46
45.1 Anélisis de programacion de la Instalacion de enfierradura......emeeseesseeesnns 48
452 Anélisis de programacion de la Instalacion EIECIIICA ... weeumeeerreeessneesssseeeesseeesseeens 49
45.3 Anadlisis de programacion de la Instalacidn Sanitaria..........eeeensernsessssssessssessneens 50

4.6 ANALISIS 8 PrESUPUESTO ..coourreeesreeessseeessseeessseesssssessssssesssssessssssessssssssssssessssssessssssssssssessssssssssssessssssesssssnes 50
4.6.1 Andlisis del presupuesto de las Instalacion de enfierradura ........ooveeveeeeneesreeseeeseeesneens 51
CapitUIO V. CONCIUSIONES ...uuevrervrerereeseessessssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssnssnsssnesas 54
CaAPITUIO V1. RETEIENCIAS c.vuuvreeeseersseessseeessssesssseeesssessssssssssssesssssessssssessssssessssssssssssessssssesssssessssssessssssesssssesess 59
CaPITUIO VL ANEXOS w.oucvureeeeresisesssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssnsssssssssssssssssssssssassssssssnssnssssesns 60

% R V4 o= W [ {1 o Yo o o OO RT 60

7.2 L0S@ 0B TUNGACION....oureeerrrereseeesseeessssesssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssssssssessssssessssssssssssessssns 61

7.3 IMIUFO L2DIS0 cueeeeteeeuseeuseses s sssesssssssssss s s sssssssssssssssssssss s sasssssnssms s sasssssssssss s sasessnsssmssssssssssssnssans 64

T4 IVIUTO 2°PHS0 covvureeuseesseessessssessssessssessssessssesssssassssessssessssessssessssssssssessssessssessssessssessssesssssassssessssessssessssesssanees 69

7.5 LOSA 2%DIS0ucuueueerureueessssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssnssnssssssssssssssssssasssassssnssnssssssssssssnssans 70

T8 IMIUPO 3PPUS0 cuetecteeueeuseses e ssssss s ssss s s ssss s ssssssssss s sasssssnssans e sasssssssssss s asssnssms s sasssssnssans 75

T.T LLOSE APPHSO. eeureeeuseesseesssessssessssessssessssessssesssssassssessssessssessssesssss st ssssessssessssess s ss e ssssass s sssassssessssessssnees 76

7.8 IMIUIO 5PPISO ettt ssssss s ssss st s s s ss s s s s st s s st ns s sasssnsnssans 81

7.9  Andlisis de precio unitario de enfierradura (elaboracion propia). ........ceeeeemeeesseeesens 85

7.10 Tabla de base de datos ODIENIAOS BN TEITENOD. ......weureeurreerreersseresseesssesssseesssessssessssessssessssessssesssnens 91

VIl



Indice de Figuras

Figura 2.1 Gestion de produccion (Botero et al. 2003) ......cocoueeririreriririenirieenesieie st 7
Figura 2.2 Comparacidn entre el sistema tradicional y la filosofia Lean Production (Botero et al. 2003).......... 8
Figura 3.1 VSM Planilla toma de datos ENH (AITUE) .......cooiiiiiieiciescce e 12
Figura 3.2 Etapas constructivas de Losa del ENH. (AITUE) ... 15
Figura 3.3 Etapas constructivas de Muros del ENH. (AITUE) ..o 15
Figura 4.1 Proyecto del estudio €N CONSIIUCCION. .........cceiiiiiieiieeee ettt re e 17
Figura 4.2 Clasificacion de tiempos totales en la Instalacion de la enfierradura..........cccccoovvvviveieccce s 18
Figura 4.3 Clasificacion de tiempos en la Instalacion de enfierradura de la Losa de fundacion. ...................... 19
Figura 4.4 Detalle diario en la Instalacion de enfierradura de la Losa de fundacion............cccoceevercicnncicnnnes 20
Figura 4.5 Detalle diario en la Instalacion de enfierradura de la Losa de fundacion.............cccoceoeeninencnnnn, 21
Figura 4.6 Clasificacion de tiempos del dia 18-03-16 de la Losa de fundacion. ............cccccoevvvriinineencnnnn, 21
Figura 4.7 Tiempos no disponibles del dia 18-03-16 de la loza de fundacion. ............ccccocvvvniniiniiincnnn, 22
Figura 4.8 Tiempos perdidos del dia 18-03-16 de la Losa de fundacion.............cccvvreinineininicncnesennns 23
Figura 4.9 Clasificacion de tiempos en las Instalaciones Eléctricas de la Obra gruesa..........cc.ccocvevveviervenrennnn 24
Figura 4.10 Clasificacion de tiempos en la instalacion eléctrica en losa del edifiCio. .........ccccovveveiiicienicnnenn, 25
Figura 4.11 Grafico 4.10. Detalle diario en la Instalacidn eléctrica de 10Sa. .......c.ccccveveieiiinesin e 26
Figura 4.12 Productividades por persona para la instalacion eléctriCa.............ccovvevveveieiiiiniesie e 27
Figura 4.13 Clasificacidn de tiempos para la cuadrilla 1 del dia 19-05-16 en la Instalacion eléctrica de la losa

I PHSO 4. ettt bbb e b b e b bR E bR R R bR bRt b b st et b 27
Figura 4.14 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 19-05-16. ........ccccccerervrereienereinsennenns 28
Figura 4.15 Clasificacion de tiempos para la cuadrilla 3 del dia 24-05-16 en la Instalacion eléctrica de la losa

I PHSO 4. ettt bt b e bbb bR R bR AR bbb Rt bbb et b 29
Figura 4.16 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 24-05-16. .........cccccerevvrirrineneinennenn 29
Figura 4.17 Clasificacion de tiempos en las Instalaciones Sanitarias de la Obra gruesa...........ccoccovevercnnnn. 30
Figura 4.18 Clasificacion de tiempos en la instalacion sanitaria en losa del edifiCio. ..........c.ccoevevveviiicicncnnnn, 31
Figura 4.19 Detalle diario en la Instalacion sanitaria de 10Sa. .........ccccceviiiieiiiie e 32
Figura 4.20 Productividades por persona para la instalacion sanitaria............ccoceevevieveieiesese e 33
Figura 4.21 Clasificacidn de tiempos para la cuadrilla 1 del dia 23-05-16 en la Instalacion sanitaria de la losa

0 1= 0] 1T 1 USSR 34
Figura 4.22 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 23-05-16. ........cccccevvviiicvievcce i, 34
Figura 4.23 Detalle de tiempos perdidos para losa piso 4 el dia 23-05-16...........cccceerrinireininencesenes 35
Figura 4.24 Tiempos no disponibles en la obra gruesa de la torre sur del edificio en estudio. ..........c.ccceeeeee. 43
Figura 4.25 Tiempos perdidos en la obra gruesa de la torre sur del edificio en estudio. ........c.ccoeovvrenennnn. 45

VIl



Indice de Tablas

Tabla 3.1 Partidas de la obra gruesa analizadas. (EIaboracion propia) .........c.coceeerreienneiennciennse e 10
Tabla 3.2 Herramientas y materiales utilizados. (EIaboracion Propia) .........c.ccceeerreienncienneiennsesesseseseee 11
Tabla 3.3 Tipos de tiempo y sus distintas actividades. (AITUE) ........ccoeiiireiineinree e 13
Tabla 3.4 Etapas conStruCtivas de MUIO Y LOSE. .....c.eiveiriiriiiiiiiieisie ettt 14
Tabla 4.1 Actividades de tiempos no disponibles, instalacion de loza de fundacion 18-03-16..............cc.c.c...... 22
Tabla 4.2 Actividades de tiempo perdido, Instalacion de Losa de fundacion 18-03-16.........cc.ccccevverierveniennnnn 23
Tabla 4.3 Tiempos no disponibles en la instalacién eléctrica el dial9-05-16........c.ccccevevvrieiveieeieere e 28
Tabla 4.4 Tiempos no disponibles de la instalacion eléctrica el dia 24-05-16. .........cccccevevvrirnivcieeieere e 30
Tabla 4.5 Tiempos no disponibles de la instalacién sanitaria el dia 23-05-16. .........cccccevevvrienirsieeiecne e 35
Tabla 4.6 Tiempos perdidos de la instalacion sanitaria el dia 23-05-16.........c.ccccvvierrierereniiniene e 35
Tabla 4.7 Comparacién de productividades en la instalacién de enfierradura. ..........ccccocevviivnivninieiieienenen, 37
Tabla 4.8 Comparacién de productividades en la instalacién eléctrica. .........cccovvvvevieiieiini i 39
Tabla 4.9 Comparacién de productividades en la instalacion sanitaria..........cocoeveeverereneneniene s 41
Tabla 4.10 Parte de la programacion hecha por la constructora. Piso 1, obra gruesa de la torre sur, ciclos de

MUIOS. (ATTUE) ¢ttt bbb bbb s b b st bbbt bbbt bbbt bbbt bbb n e 47
Tabla 4.11 Comparacion de dias en la instalacion de enfierradura. ..........cccoceveieiiciecie i 48
Tabla 4.12 Comparacion de dias en la instalacion elECtriCa. .........ccovvveeveieiiie e 49
Tabla 4.13 Comparacion de dias en la instalacion SANITAria. ............cccceeveieviii i 50
Tabla 4.14 Costos asumidos por la constructora en la mano de obra de la enfierradura del edificio. ............... 51
Tabla 4.15 Costo de la constructora en M.O de enfierradura del edifiCio. .........ccoouvviiiiiniii 52
Tabla 4.16 Comparacion de costo en la mano de obra (M.O) en la instalacién de ...........cccccoevvivvivvcicicnnnnenn, 52
Tabla 4.17 Diferencia de costo en la mano de obra (M.O) en la instalacion de enfierradura..........cc.ccoeeenennee 53



Indice de Anexos

Anexo 1 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura. .................... 60
Anexo 2 Detalle diario de la instalacion de enfierradura en la Viga de Fundacion............. 60
Anexo 3 Productividades por persona en la instalacion de la Viga de Fundacion .............. 61
Anexo 4 Anadlisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de la losa de

L0010 = Tod o] o TSP PRRRP 61
Anexo 5 Detalle diario de la instalacién eléctrica en la Losa de Fundacion........................ 62

Anexo 6 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de la Losa de Fundacion 62
Anexo 7 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion Sanitaria de la losa de

L8] gTo = Tod o o TSRS 63
Anexo 8 Detalle diario de la instalacion sanitaria en la Losa de Fundacion. ...................... 63
Anexo 9 Productividades por persona en la instalacion Sanitaria de la Losa de Fundacién 64
Anexo 10 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura de Muro 1°
010 SRRSO 64
Anexo 11 Detalle diario de la instalacion de enfierradura de Muro 1° PisO..........c.ccccuen.... 65
Anexo 12 Productividades por persona en la instalacion de enfierradura de Muro 1° piso. 65
Anexo 13 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Muro 1° piso... 66

Anexo 14 Detalle diario de la instalacion eléctrica MUro 1°piso. ........cccocvevvveeveeiieseennnnn, 66
Anexo 15 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Muro 1° piso. .......... 67
Anexo 16 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Muro 1° piso... 67
Anexo 17 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 1°piso. .........cccceovriererenienereenne. 68
Anexo 18 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Muro 1° piso. .......... 68
Anexo 19 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Muro 2° piso.

.............................................................................................................................................. 69
Anexo 20 Detalle diario de la instalacion enfierradura Muro 2°piso. ........cc.ccoceveecererenenn, 69

Anexo 21 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Muro 2° piso. .... 70
Anexo 22 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Losa 2° piso.

.............................................................................................................................................. 70
Anexo 23 Detalle diario de la instalacion enfierradura Losa 2°pis0.........ccccceevererenerinnnne. 71
Anexo 24 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Losa 2° piso. ..... 71
Anexo 25 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Losa 2° piso. ... 72

Anexo 26 Detalle diario de la instalacion eléctrica Losa 2°DiS0.........ccccvvvevieiieiieeiieseeennnn, 72
Anexo 27 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Losa 2° piso. ........... 73
Anexo 28 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Losa 2° piso. ... 73
Anexo 29 Detalle diario de la instalacion sanitaria L0za 2° PiS0O ........ccccoverirenencneeniennnn, 74
Anexo 30 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Losa 2° piso. ........... 74
Anexo 31 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura de Muro 3°
011 PSSP RPPSPPOPRS 75
Anexo 32 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 3°piso. ........ccccocevvrinerenienieenen, 75
Anexo 33 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Muro 3° piso. .......... 76
Anexo 34 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Losa 4° piso.
.............................................................................................................................................. 76
Anexo 35 Detalle diario de la instalacion enfierradura Losa 4°piS0.......ccccecevververveseennnnn, 77



Anexo 36 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Losa 4° piso. ..... 77
Anexo 37 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Losa 4° piso. ... 78

Anexo 38 Detalle diario de la instalacion eléctrica Losa 4°PiSO.......c.cccevveververieeriesiennnnn, 78
Anexo 39 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Losa 4° piso. ........... 79
Anexo 40 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Losa 4° piso. ... 79
Anexo 41 Detalle diario de la instalacion sanitaria LoSsa 4°piS0.........ccocervrerererenienerenennes 80
Anexo 42 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Losa 4° piso. ........... 80
Anexo 43 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de muro 5° piso.

.............................................................................................................................................. 81
Anexo 44 Detalle diario de la instalacion enfierradura Muro 5°piso .........cccccoeevvienerennne, 81
Anexo 45 Productividades por persona en la enfierradura Muro 5°piso. ........ccccceeeverveenenn. 82
Anexo 46 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de muro 5° piso. .. 82
Anexo 47 Detalle diario de la instalacion eléctrica MUro 5°piso .......c.cccocveveveeveeciesiennnnn, 83
Anexo 48 Productividades por persona en la instalacion eléctrica a Muro 5°piso. ............. 83
Anexo 49 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de muro 5° piso. .. 84
Anexo 50 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 5°piso ..........ccoceevrenerenienereene, 84
Anexo 51 Productividades por persona en la instalacion sanitaria Muro 5°piso................. 85

Xl



1 Capitulo 1. Introduccién

1.1 Presentaciéon del Tema

La construccion de edificaciones de altura requiere de una buena planificacion con el fin de
controlar la ejecucion de cada una de las actividades. Muchas veces la ejecucion de dichas
actividades no se realiza de la forma planificada por distintos motivos, ya sea de control, de
gestion o motivos ambientales, lo que presenta dificultades en la planificacion inicial.
Durante mucho tiempo se han aplicado métodos de gestion tradicionales, los cuales han
sido de gran utilidad en la industria, sin embargo, a nivel mundial los proyectos de
construccion han comenzado a modernizarse a través de la implementacion de nuevos
métodos que ayudan a aumentar la productividad de las empresas y a mejorar la ejecucion
de las obras desde su disefio hasta el termino de estas. Una de las implementaciones mas
importantes hoy en dia es la de la filosofia “Lean Construction”, la cual busca eliminar
todas las actividades que no agregan valor al producto final (pérdidas), aumentando de esta
manera la rentabilidad.

Esta filosofia es una adaptacion de “Lean Production”, que se basa en el sistema de
produccién Toyota, la cual establece que el proceso productivo se compone de
conversiones (procesos) y flujos (esperas, transporte e inspecciones), a diferencia del
sistema tradicional de produccién en el que solo se consideran los procesos a realizar
(Botero et al., 2003). Debido a esto se busca implementar la filosofia Lean Construction
(LC) en los procesos constructivos de montaje de enfierradura eh instalaciones en la obra
gruesa de un edificio.

La importancia de estos procesos puede verse afectada por distintos factores ya sea en
tiempos de montaje debido a retraso de entrega de materiales, desorganizacion de la
cuadrilla a cargo, pues se debe considerar que el avance en estos procesos depende
directamente de la eficiencia de los trabajadores, o verse afectado en problemas mayores
que involucren perdida de material y por ende perdidas monetarias.

La filosofia LC se implementa para optimizar el proceso constructivo en la obra gruesa de
la edificacion, identificando en terreno las diferentes ineficiencias en las actividades, para

ello como parte del estudio se realizd un levantamiento de datos reales en la ejecucion de



las actividades de montaje de enfierradura eh instalaciones midiendo las productividades y
desperdicios segun la metodologia LC.

Con la informacion obtenida se obtienen los rendimientos reales de las cuadrillas de
trabajadores, datos con los que se realiza un analisis de productividades y con ello un
andlisis de la programacion y presupuesto de los procesos constructivos antes sefialados.
Con éste estudio se busca hacer mas eficientes las actividades que agregan valor,
minimizando o eliminando las actividades que no lo generan (desperdicios), logrando una

mayor productividad en el proceso constructivo.

1.2 Objetivos Generales

Realizar un estudio de productividades y un analisis de programacién y presupuesto en base
a un analisis cuantitativo de las ineficiencias en el proceso de montaje de enfierradura eh
instalaciones (desperdicios), con el fin de identificar y cuantificar el impacto que generan
en el proyecto inmobiliario “edificio nuevos huertos”, ubicado en la comuna de San Pedro

de la Paz, Concepcion.

1.3 Objetivos Especificos

-Obtener informacion en terreno para el anlisis cuantitativo, identificando los desperdicios
presentes en el proceso productivo.

-Calificar desperdicios analizando los procesos de montaje de enfierradura y de las
instalaciones segun la metodologia Lean Construction aplicada.

-Desarrollar un estudio descriptivo en base a los datos obtenidos, identificando las

problematicas que se desarrollen durante el proceso de construccion.



1.4 Alcances

El estudio esta dirigido a la construccion de un edificio de uso habitacional. Los analisis y
resultados obtenidos son exclusivos del proyecto inmobiliario nuevo huertos de la
constructora AITUE. Se utilizaron diversas herramientas para un anélisis cuantitativo de los
datos, aplicado a las partidas de enfierradura e instalaciones del edificio habitacional

Las conclusiones que se entreguen al final del andlisis se enmarcan en el mercado de la
construccion, considerando alternativas eficientes.

Los datos a utilizar seran extraidos una vez que comience la obra, y se irdn evaluando

semanalmente.

1.5 Hipotesis

Demostrar que en el proceso de montaje de enfierradura eh instalaciones del edificio,
existen ineficiencias que pueden ser mejoradas a través de la metodologia Lean con el
manejo adecuado de desperdicios, logrando mayor eficiencia en la productividad de la

constructora en este proceso constructivo de la obra gruesa.



2 Capitulo Il. Marco Teorico

En los proyectos de obras civiles en edificaciones se ven enfrentados permanentemente al
reto de aumentar la productividad a traves de la optimizacidn de recursos. Este reto exige la
implementacion de nuevas herramientas de informacién como estrategias que contribuyan a
mejorar la productividad. El “aprovechamiento del tiempo” es un factor clave para
aumentar la productividad de los proyectos, determinando a nivel de éstos, partida, e
incluso cuadrilla, la distribucion del tiempo en actividades productivas o que agregan valor
al proyecto; las de soporte necesarias para éste, pero que no aportan valor en si y las que
suponen pérdidas, dado que no aportan valor ni son necesarias para el desarrollo del mismo.
En la basqueda de mejorar la productividad en la construccién, se propuso la filosofia Lean
Construction (Koskela, 1992) que se fundamenta en dar prioridad a las actividades que
agregan valor al producto sobre las que no, buscando eliminar pérdidas por medio de la
reduccion de inventarios, disminucion de tiempos de ciclos, automatizacion de procesos,
cambio de enfoque de la produccion, entre sus principios fundamentales.

En las proyecciones presupuestarias los costos unitarios de la mano de obra pueden ser
relativamente sencillos a la hora de incorporarlos, pero a la hora de establecer la cantidad
de trabajadores los ritmos de avance y los plazos de ejecucién del proyecto es necesario
contar con informacion veraz y realista de los niveles de actividad y rendimientos de los

trabajadores.

2.1 Factores que afectan la productividad

Los factores que afectan la productividad en los proyectos especificamente de edificacion
en altura se pueden agrupar en tres categorias: disefio, asociada a la estructuracion del
edificio y estandar del mismo; Tecnologia, referente a los equipos empleados para
desarrollar los proyectos y la utilizacion de insumos industrializados; Metodologia de
trabajo, relativa al esquema de desarrollo de tareas, programacion y conformacion de

cuadrillas. La productividad de un proyecto dependera de la atencion que se dé a estos



factores, si bien se ha de considerar que la tipologia de proyecto y los objetivos de la
empresa, asi como plazo, costo y calidad del proyecto, pueden hacer que se centre la
atencion con mayor fuerza en ciertos tipos de factores.

Existen muchos factores que afectan la productividad en los proyectos de construccién y
sobre los cuales se debe actuar para disminuir o eliminar su efecto (Botero, 2004).

Estos factores pueden ser:

. Errores de disefio

. Modificaciones al disefio en plena etapa de ejecucion

. Falta de supervision a los trabajadores

. Sobrepoblacion de trabajadores

. Condiciones pobres de seguridad

. Distribucion inadecuada de los materiales en la obra

. Falta de materiales requeridos

. Excesivo control de calidad

. Caracteristicas de duracion y tamafio de la obra que no motivan al personal
. Clima y condiciones adversas en la obra.

2.2 Composicién del trabajo

El trabajo de las actividades dentro de una obra de construccion se compone de:

- Trabajo productivo: son las actividades que aportan directamente a la produccion de
alguna unidad de construccion. Por ejemplo: colocacion de la armadura de refuerzo.

- Trabajo contributivo (tiempo no disponible): son las labores de apoyo necesarias para que
se ejecute el trabajo productivo. Por ejemplo: transporte de materiales, recibir o dar
instrucciones, leer planos, retirar materiales, ordenar, limpiar, etc.

- Trabajo no contributivo (tiempo perdido): es el conjunto de actividades realizadas por los

obreros que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores y por ende se
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consideran perdidas. Por ejemplo: tiempos de espera, conversar, ir al bafio, etc. (Botero,
2003)

Acorde a Serpell (Serpell, 2003b) los valores 6ptimos de trabajo productivo, no productivo

y contributivo que se consideran como meta general para las obras son:

e Trabajo Productivo: 60%
e Trabajo Contributivo: 25%
e Trabajo No Contributivo: 15%

2.3 Metodologia Lean Construction

El término “lean” se origina en el Japon a fines de la década de los 50 e inicios de los 60,
como producto de las investigaciones realizadas por ingenieros de la empresa ensambladora
de automdviles Toyota Motor, que pretendia mejorar su linea de produccion. Uno de los
mas reconocidos en el tema fue el ingeniero Taiichi Ohno, encargado de la produccion,
quien buscaba eliminar los residuos y mejorar los tiempos de entrega de los automdviles a
los clientes sustituyendo la tradicional produccién en masa por la produccion a pedido del
cliente y evitar, ademas, la acumulacion de mercancia. Con las investigaciones se
desarrolld lo que se conoce como “produccion Lean” o “produccion sin pérdidas”, que
comprende una gran variedad de sistemas de produccion que comparten el principio de
minimizacién de pérdidas.

En 1992 Lauri Koskela empezé a implementar esta filosofia en el sector de la construccion;
resultado de ello es su trabajo “Aplicacion de la nueva filosofia de produccion a la
construccion”, producido en el grupo de investigacion CIFE de la Universidad de Stanford,
en el cual sostuvo que la produccion debia ser mejorada mediante la eliminacion de los
flujos de materiales y que las actividades de conversion mejorarian la eficiencia.

Otros investigadores, como Glenn Ballard, aportaron herramientas para la adaptacion de la
produccion “Lean” al sector constructivo. Ballard empez6 a trabajar con Koskela luego de

oirlo hablar en una conferencia en la Universidad de Berkeley, y juntos conformaron el



Grupo Internacional de Lean Construction, surgido durante la primera conferencia sobre
sistemas de gestion de proyectos de construccion en 1993 en Helsinki- Finlandia, donde se
decide usar, por primera vez, la expresion “lean construction” para referirse a la
implementacién de la nueva filosofia de produccion en el sector constructivo.

Lean Construction pretende conseguir la excelencia en la empresa y/o proyecto a través de
un proceso de mejora continua, el que consiste en minimizar o eliminar todas las
actividades que no agregan valor al producto que se pretende entregar, optimizando los
recursos y maximizando la entrega de valor al cliente, disefiando y produciendo a un menor
coste, con mayor calidad, mas seguridad y con plazos de entrega més cortos, dentro de un
marco ecoldgico con el entorno (Pons, 2014).

2.3.1 Gestion de produccion segun Lean Construction

El proceso de produccion es en esencia el flujo de materiales y de informacion hacia el
producto final de acuerdo a Koskela (Koskela, 1992), en este flujo los materiales son
procesados, se inspeccionan, estn en espera y se transportan. Los procesos representan las
conversiones en la produccion, mientras que inspecciones, esperas Yy transportes,

representan los flujos dentro de la misma.

Transporte | —PROCESO Inspeccién Esperas PROCESO —"I?ansﬂ'—nfgum{e\\'
R i = (e

Los cuadros sombreados corresponden a actividades que no agregan valor (pérdidas)

Figura 2.1 Gestion de produccion (Botero et al. 2003)

2.3.1.1 Conversiones:
Son las actividades de transformacion que convierten informacion y materiales en
productos, pensando en los requerimientos del cliente, por lo tanto, en el proceso de

produccidn son las actividades que agregan valor (Botero, 2003).



2.3.1.2 Pérdidas:

Son todas las actividades que no agregan valor pero que consumen tiempo recurso y

espacio, generando costos en el proceso de produccién (Botero et al., 2003).

Podemos establecer entonces, de acuerdo a lean production, que el proceso productivo se
compone de conversiones y flujos, a diferencia del sistema tradicional de produccion donde

solo se consideran las primeras.

2.3.2 Diferencias entre el esquema de Produccion tradicional y el Sistema Lean

Botero (2003) hace una comparacién entre el sistema tradicional de produccion y la nueva

filosofia lean production, que describe a través de la siguiente tabla.

Produccion Tradicional

Lean Production

La produccién esta compuesta por una

La produccién esta compuesta por flujos

CONCEPTO serie de actividades de conversion que | (no agregan valor) y conversiones
agregan valor (agregan valor)

CONTROL I?E Dirgido al costo de las actividades D|T'|g|do al tiempo, costo y valor de [os

PRODUCCION flujos

MEJORAMIENTO

Incremento de la eficiencia de las
conversiones a través de la utilizacién
de nueva tecnologia

Eliminacion de las actividades que no
agregan valor (pérdidas), incremen-
fando la eficiencia de las actividades que
lo generan, a través del mejoramiento
continuo y laimplementacion de nueva
tecnologia

Figura 2.2 Comparacion entre el sistema tradicional y la filosofia Lean Production (Botero et al.

2003)




2.3.3 Principios de Lean Construction

Los principios planteados en los modelos de Lean Construction guedan resumidos por
Koskela (Koskela, 1992) y estos son:

1. Reducir o eliminar las actividades que no agregan valor (pérdidas).

2. Incrementar el valor del producto en base a los requerimientos de los clientes.

3. Reducir la variabilidad del proceso productivo.

4. Reducir el tiempo de ciclo (tiempo de ciclo: sumatoria del tiempo de procesamiento mas
el tiempo de esperas, inspecciones y transportes).

5. Simplificar por medio de la minimizacién del nimero de pasos y partes.

6. Incrementar la flexibilidad de la produccion a través de la generacion de nuevos
productos, de flexibilidad de volumen y un tiempo adaptable dentro de lo posible.

7. Incrementar la transparencia del proceso (todo el personal debe conocer el flujo de
produccién por completo).

8. Enfocar el control al proceso completo.

9. Mejorar continuamente en el proceso, para lo cual se deben implementar acciones como:
I. Mejorar las mediciones y el seguimiento de los procesos.

ii. Entregar responsabilidades de mejoramiento a todos los empleados.

iii. Utilizar procedimientos estandarizados como base de las mejores préacticas.

iv. Centrar la atencion del control en la causa de los problemas.

v. Crear una cultura de mejoramiento.

10. Balancear el mejoramiento de los flujos y las conversiones. Para esto se debe realizar
un balance entre el mejoramiento de los flujos, detectando y eliminando las actividades que
no agregan valor, y el mejoramiento de las conversiones (procesos) mediante la
implementacion de las nuevas tecnologias.

11. Referenciar (Benchmarking). Se debe comparar el disefio del proceso de produccion,

con los lideres del sector, buscando aplicar procesos de clase mundial.



3 Capitulo I11. Recopilacién de datos

3.3 Plan de trabajo

Para la investigacion del rendimiento de la mano de obra, en los procesos constructivos de
las partidas analizadas, se aplicd en terreno herramientas para medir la productividad
recopilando muestras de datos.

Al momento en que se inicio el proyecto de tesis en la obra habitacional Edificio Nuevo
Huertos, ubicada en Las Margaritas 1680 Huertos Familiares, San Pedro de la Paz, la obra
estaba comenzando las partidas de excavacion y trazado del edificio, por lo que fue posible
estar durante todo el proceso constructivo de la obra gruesa de la torre A del edificio.

Las partidas analizadas durante la recopilacion de datos fueron:

Tabla 3.1 Partidas de la obra gruesa analizadas. (Elaboracion propia)

Partidas
Instalacion de Enfierradura Instalacion eléctrica Instalacion Sanitaria
Muros Muros Muros
Losa Losa Losa
Viga

Debido a que se contaba con 3 meses de recopilacion de datos en terreno se tomd la
decision de tomar muestras de datos por ciclos de muros y ciclos de losa en cada piso
obteniendo asi muestras uniformes de datos por piso y de cada una de las partidas definidas.
Para la realizacion de éste plan de trabajo fue necesario trabajar en conjunto con gran parte
de los profesionales encargados de la obra interactuando en las distintas areas,
familiarizando también con el sistema de funcionamiento que tiene la constructora en el
proceso constructivo del edificio, teniendo asi informacion respecto a los ciclos definidos
por cada piso ya fuese de muros o de losa, la programacion semanal la que se podia ver

afectada por retrasos cambios climaticos u otro motivo.
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34 Herramientas

Las herramientas y materiales utilizados para la recopilacion de datos en terreno durante los

3 meses fueron:

Tabla 3.2 Herramientas y materiales utilizados. (Elaboracién Propia)

Planilla de datos

Lapices

Registro de datos porta planilla

Planos arquitectura
Planos de célculo “"-_

Casco de seguridad

Zapatos de seguridad

Arnés de seguridad

Elementos de proteccion | Gedlogo de

constructora

Antiparras

Traje de agua

35 Medicion en obra

Se inicio con observaciones en terreno los primeros dias antes de comenzar la obra gruesa,
conociendo la obra y el personal encargado de las partidas analizadas, lo siguiente fue
conocer los procesos constructivos de cada partida, las programaciones realizadas en base a
productividades aproximadas por la experiencia del director de obra, y finalmente se dio
paso a tomar los datos en terreno.

Para realizar la toma de datos se uso una plantilla estandar la que fue siendo modificada a
lo largo del proyecto segun lo que se veia en terreno. La plantilla estandar utilizada durante

los 3 meses fue la siguiente:

11



(INLIV) HN3 sorep ap ewol ejjiueld INSA T°€ einbi4

VHJ34 QvaIALLY Inviaa NIJ¥H  [OIDINI ¥H VHI34 QVaIALLY 3anviaa NId¥H | OIDINI ¥H VHIO34 AvaiALLyY
T 5N 0S¥NO3Y 5N 0SHNd3Y T sN OSH¥ND3Y
ONVE if
V¥NAVYY¥IIINI| NODVYANNA VSOT ZN1 $3LY0D SY¥3dSI :D[aVaIYD Sv¥Ids3 4 SOAILINAOY¥d SOY¥LO D
SINOIDINI43A V43dS3 :I['LNV "1OV v¥3dS3 :3 V93008 "LVIN 0¥I134 9
SIIVIYILYIN SY¥IdST ‘H Wv3¥g:d[ A3Ud/ QYOOI NOINNIY V.
VSOl V4NAvYYIIENIINODYANNL 3a VoI $0QIaY¥3d SOdNEIL 319INOdSIA ON OdINIL
VSO1 V¥NAavYY3IdNG

‘vaiuyvd
0¥ OIYVLINVS| SINODVIVLISNI ‘VaLLIVdOuIVIN

Rl ETEINE] avani¥LoIna NS

HN3 4O1VA 3 Orn1413a
O3dVIN :ONIddVIN INVIHLS INTVA

12



Como se ve en el resumen de la planilla para la recopilacion de los datos se registraron los
tipos de tiempos descritos por la metodologia Lean Construction, tiempos productivos,
tiempos no disponibles y los tiempos perdidos, en donde los dltimos dos tiempos
mencionados fueron divididos en distintos tipos de actividades las cuales aparecen en la

planilla bajo cada tipo de tiempo.

Tabla 3.3 Tipos de tiempo y sus distintas actividades. (Aitue)

TIEMPO NO DISPONIBLE TIEMPOS PERDIDOS
A: REUNION COORD. /PREV. |D: BREAK H: ESPERAS MATERIALES
B: RETIRO MAT. BODEGA E: ESPERA ACT. I: ESPERA DEFINICIONES
ANT.

C: OTROS PRODUCTIVOS F: ESPERAS G: ESPERAS CORTES LUZ
CALIDAD

J: BANO

Estas actividades son las que generalmente ocurrian, de todas formas, se tomaba un detalle
en donde se apuntaba de manera mas detallada la actividad por la que el tiempo no era
productivo.

Para entender de mejor manera la planilla se describe a continuacion:

- Recurso: El recurso se refiere al trabajador que en la mayoria de los casos era una
cuadrilla de distintas cantidades de personas las que se iban apuntando en cada recurso

cuando desarrollaban la misma partida.

- Actividad: Como se explicaba anteriormente corresponde al tipo de actividad que estaba

desarrollando el recurso, y que se categorizaba en uno de los tres tiempos definidos.

- Fecha: Corresponde a la fecha de cuando el recurso estaba desarrollando cierta actividad

en una de las partidas analizadas.
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- Hora de inicio: Es la hora exacta en la que el recurso comienza cierta actividad de la

partida.

- Hora de fin: Es la hora exacta en la que el recurso termina cierta actividad desarrollada
durante la partida ya sea esta productiva o no.

- Detalle: En el detalle se puede definir exactamente qué actividad se realiza porque motivo
o simplemente detallar sobre la actividad, por ejemplo, si existian esperas de materiales,
entonces a veces se podia detallar a que se debia esta espera, ya sea porque la grda no
estaba disponible para la partida analizada, o por que subieron menos del material que

necesitaban, etc.

Para hacer eficiente la obtencion de los datos fue necesario considerar la programacion de
los procesos constructivos, esta fue hecha en base a los planos dividiendo el proceso
constructivo de la torre A en 4 ciclos de muros y 2 ciclos de losa. En la siguiente tabla se

describen las etapas constructivas de muros y losa de manera esquematica.

Tabla 3.4 Etapas constructivas de Muro y Losa.

Etapas Constructivas
CICLO 1 MURO CICLO 2 MURO CICLO 3 MURO CICLO 4 MURO
CICLO 1 LOSA CICLO 2 LOSA

Conociendo como se dividiran las etapas constructivas segun la partida de muros o losa, se

aplica esto en los planos como se ve a continuacion:
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Figura 3.2 Etapas constructivas de Losa del ENH. (AITUE)

Figura 3.3 Etapas constructivas de Muros del ENH. (AITUE)
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Teniendo claras las etapas constructivas se comenzd a tomar datos por ciclo pudiendo asi
por cada piso levantar datos de todas las partidas analizadas, las cuales se hacen
simultaneamente en la obra gruesa, facilitandose entonces la toma de datos por ciclo en los

5 pisos del edificio.

Para el levantamiento de datos fue necesario adentrarse en la planificacion semanal para
conocer los horarios en que se realizarian las partidas analizadas, aunque esto podia verse
modificado por diferentes motivos, por lo que se levantaban datos generalmente en el
horario de trabajo que es de 08:00 a 18:00 horas. Considerando también que los
trabajadores que se controlaban eran subcontratos, por lo que varias veces el horario estaba

sujeto a sus condiciones ya que ellos transaban directamente con el director de obra.
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4 Capitulo 1V. Analisis de los datos

Los datos recopilados durante el periodo de levantamiento en la obra gruesa de la Torre A
del Edificio Nuevos Huertos, corresponden a mediciones en obra de los tiempos de cada
actividad realizada por el recurso, en las partidas analizadas y la clasificacion de la

actividad segun la metodologia Lean Construction, obteniendo a través de estas mediciones

las productividades de los recursos en cada partida.

Figura 4.1 Proyecto del estudio en construccién.

4.1  Andlisis general de la instalacion de enfierradura.

Una vez obtenidas las muestras de datos, se puede resumir de manera general los tres tipos
de actividades que menciona la produccidn Lean construction, los que se asumieron como
primera clasificacion de actividades en el presente estudio, la grafica mostrada a
continuacidn revela en porcentajes del tiempo total, las muestras de datos clasificados en
tiempos productivo, no disponible y perdido. Este analisis aplicado a las partidas de

instalacion de enfierradura de la obra gruesa del Edificio “Nuevos Huertos” Torre A.

17



Productividad Instalacion de Enfierradura

@ PRODUCCION E@TIEMPOS NO DISPONIBLES 1 TIEMPOS PERDIDOS

3%

Figura 4.2 Clasificacion de tiempos totales en la Instalacion de la enfierradura.

Esta grafica puede ser comparada con los valores dptimos que fueron definidos por

literatura para estas tres actividades, que son:

- Trabajo Productivo 60%
- Trabajo contributivo 25%

- Trabajo no contributivo 15%

Podemos observar que nuestros datos se escapan de los valores 6ptimos de manera positiva
ya que se incrementa la produccion de un 60% optimo a un 84% en la instalacion de
enfierradura y disminuyen de 25% a 13% el trabajo contributivo o tiempo no disponible, y
de un 15% a un 3% el trabajo no contributivo o tiempo perdido, por lo que segin la muestra
de datos tomada en las partidas de enfierradura el tiempo perdido se encuentra bastante
reducido, logrando entonces resultados optimos en cuanto a tiempos de instalacion en la
obra gruesa.

Este analisis fue realizado de manera detallada en cada partida de instalacion de
enfierradura durante la obra gruesa del edificio. A continuacion, se muestra un analisis
detallado de actividades de una partida de instalacion de enfierradura con las

productividades obtenidas
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4.1.1 Andlisis detallado de la instalacion de enfierradura

Si analizamos la instalacion de enfierradura de la losa de fundacion los resultados que

tenemos respecto a la clasificacion de los datos de tiempos es la siguiente:

Instalacion de Enfierradura Losa de Fundacion

Tiempo perdido
2%

Tiempo No
disponible
33%

Produccion
65%

Figura 4.3 Clasificacion de tiempos en la Instalacién de enfierradura de la Losa de fundacion.

Como podemos notar en esta partida el valor de produccion se asemeja mas al valor optimo
que definimos anteriormente por literatura, pero el valor de trabajo contributivo (Tiempo no
disponible) se aleja del optimo, aunque disminuyendo el tiempo perdido. Con estos datos es
posible obtener las productividades por persona durante el desarrollo de ésta partida, para
eso primero es necesario explicar que las muestras de datos eran tomadas durante diferentes
dias en que se trabajaba en la partida y con diferentes cuadrillas de trabajadores las que
variaban por dia o incluso durante el mismo dia agregando o disminuyendo cantidad de
mano de obra para la partida. Debido a esto es que se hizo un estudio mas detallado para
conocer entonces las actividades que se realizaban, las productividades de los trabajadores

en la actividad y en que se perdian los tiempos no productivos.
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Detalle diario en la Instalacién de Losa de Fundacién

9,00 500,00
8,00 450,00
700 400,00
’
S
350,00
= 6,00 T
o 300,00 2
& 500 25
@ 250,00 S E’
- 4,00 e
200,00 K&
3,00
150,00
2,00 100,00
1,00 50,00
0,00 1 ) 1 ) 0,00
Cuadrilla
Eecha 18-03-2016 21-03-2016 22-03-2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,17 0,10 0,28
[ TIEMPOS NO DISPONIBLES 3,95 0,30 1,32
s PRODUCCION 4,22 3,15 6,25 1,55
==pt== Productividad real por persona 468,23 395,78 254,43 372,45
=== Productividad Programada. 433,5 4335 433,5 4335
Cantidad de Recursos 7 10 7 10

Figura 4.4 Detalle diario en la Instalacion de enfierradura de la Losa de fundacion.

Como se nota en la gréafica de detalle diario, se ve en grafica de barras los tiempos que se
mostraron anteriormente en cantidad de horas, se ve en grafica de lineas la productividad
real como la productividad calculada mediante los datos que fueron obtenidos en terreno, y
esta también la productividad programada la que fue designada por el Director de Obra del
proyecto con su experiencia en edificaciones anteriores, ademas el grafico contiene bajo las
barras la cantidad de cuadrillas que trabajaron cada dia y se puede ver el detalle de la
cantidad de personas que conforma cada cuadrilla en la tabla de datos.

Se puede notar en el grafico que existe una diferencia de productividad entre los dias 18 y
21, esto se debe a la cantidad de kg de fierro, ya que el dia 21 se dedican mas a amarrar las
mallas de losa, y los descensos de productividad se deben la misma situacion.
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Con esta informacion se comparan las productividades reales con las productividades

programadas designadas por el director de obra del proyecto, pero ademés teniendo los

tiempos no disponibles y los tiempos perdidos podemos obtener una productividad

esperada y una productividad ideal.

1000,00 1
900,00 -
800,00 A

700,00 -
Productividad 600,00 -

kg/dia 500,00 - _ *Productividad real por persona*

400,00
300,00 A
200,00 A
100,00 -

0,00

persona*

18-03- 21-03- 22-03-
2016 2016 2016
*Productividad real por persona* 468,23 395,78 313,44

*Productividad esperada por persona* | 477,78 395,78 349,16
*Productividad ideal por persona* 925,35 433,47 376,32

*Productividad esperada por

— *Productividad ideal por persona*

Fecha

Figura 4.5 Detalle diario en la Instalacion de enfierradura de la Losa de fundacion.

Teniendo esta informacion es necesario conocer en qué actividades se perdié tiempo de

produccion, o sea los tiempos no disponibles y perdidos, para ello se realizé un analisis por

dia y por cuadrilla.

14 TIEMPOS
Losa Fundacion PEROIDOS
18-03-2016 2%
Cuadrilla 1
TIEMPOS
NO DISPONIBLES ' TIEMPO
47% PRODUCTIVO
51%
TIEMPO PRODUCTIVO TIEMPOS TIEMPOS
NO DISPONIBLES PERDIDOS

Figura 4.6 Clasificacion de tiempos del dia 18-03-16 de la Losa de fundacion.
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Con esta informacion nos podemos adentrar a ver los detalles de tiempos no disponibles los
cuales se ven incrementados este dia y los tiempos perdidos que durante este dia equivalen

solo al 2% del tiempo total del dia.

TIEMPOS NO DISPONIBLES
18-03-2016
Cuadrilla1

Colacion
25%

Reunién de coordinacion

con jefe
4%

Retiro de material
8%

Instrucciones supervisor
3%

Figura 4.7 Tiempos no disponibles del dia 18-03-16 de la loza de fundacion.

Tabla 4.1 Actividades de tiempos no disponibles, instalacion de loza de fundacion 18-03-16.

Actividad de TND Duracion (horas)
Colacion 1:00:00
Confeccion 1:17:00
Instrucciones supervisor 0:06:00
Retiro de Material 0:19:00
Reunién de coordinacion con jefe 0:09:00
Traslado de fierros 1:06:00
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TIEMPOS PERDIDOS
18-03-2016
Cuadrilla 1

Figura 4.8 Tiempos perdidos del dia 18-03-16 de la Losa de fundacién.

Tabla 4.2 Actividades de tiempo perdido, Instalacion de Losa de fundacion 18-03-16

Actividad de TP Duracion (horas)
Break 0:10:00

Teniendo el detalle de los tiempos es posible realizar un resumen con las actividades que

mayoritariamente se realizan provocando una pérdida de tiempo productivo.

El traslado de fierros es de aproximadamente 1 hora y representa un 28% del tiempo no
disponible.

Cuando otras actividades anteriores impiden el avance, los trabajadores retoman el proceso
de confeccion de machones o fierros para losas y muros, esto representa un 32% del tiempo

no disponible y generalmente ocurre por esperas de trazado.

Los tiempos perdidos son solamente un 2% del tiempo total del dia y equivalen a
actividades catalogadas como break.

De esta manera se realiza un andlisis diario por cuadrilla en cada partida de las analizadas
en la obra gruesa del edificio. Debido a que en cada partida de la instalacién de enfierradura
durante la obra gruesa del edificio se realiza el mismo analisis, con numerosos gréaficos

diarios estos seran mostrados en los anexos del presente estudio.
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4.2 Analisis general de las Instalaciones en la Obra Gruesa.

De la misma forma que se hizo con las muestras de datos de la instalacion de enfierradura,
se realiza un resumen general de las tres actividades de la produccién Lean Construction
para las instalaciones eléctricas y sanitarias de la obra, a continuacion, se presentan ambas
graficas generales.

Ambas graficas seran comparadas con los valores éptimos definidos anteriormente por

literatura que son:
- Trabajo Productivo 60%

- Trabajo contributivo 25%

- Trabajo no contributivo 15%

4.2.1 Anadlisis general de las Instalaciones eléctricas

Productividad Instalacion Eléctrica

PRODUCCION TIEMPOS NO DISPONIBLES TIEMPOS PERDIDOS

18%

7%

U‘

Figura 4.9 Clasificacion de tiempos en las Instalaciones Eléctricas de la Obra gruesa.
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En el caso de las instalaciones eléctricas de la obra gruesa de la torre sur del edificio, la
produccion es mayor en porcentaje comparada con el 6ptimo del 60% a un 75% lo que es
positivo a nivel de produccion, pero en el caso de los tiempos perdidos estos son mayores al
Optimo de un 15% a un 18%.

Y el tiempo no disponible se encuentra bajo el porcentaje 6ptimo con tan solo un 7% del

tiempo general en las partidas de instalaciones eléctricas.

4.2.1.1 Andlisis detallado de la instalacion eléctrica

Al analizar la instalacion eléctrica de la obra gruesa del edificio podemos ver como ejemplo

la siguiente grafica de clasificacion de tiempos de una losa del edificio.

Instalacion Eléctrica Losa

PRODUCCION TIEMPOS NO DISPONIBLES TIEMPOS PERDIDOS

0
3% 10%

Figura 4.10 Clasificacion de tiempos en la instalacion eléctrica en losa del edificio.

Notamos en la grafica que al igual que en analisis general la produccion es mayor al valor
optimo disminuyendo tiempos no disponibles y tiempos perdidos, teniendo entonces esta

partida especifica un buen porcentaje de productividad en la actividad.
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Teniendo estos datos es posible obtener las productividades de cada recurso en ésta partida,
aunque de la misma manera explicada en la instalacion de enfierradura en las instalaciones
eléctricas también existian cuadrillas de trabajo las que variaban en el desarrollo de cada
partida por diferentes razones. Por lo tanto, se realiza el mismo estudio detallado que en la
enfierradura para las partidas de instalaciones eléctricas teniendo los resultados que se

muestran a continuacion.

Detalle diario instalacion eléctrica Losa 4°

4,00 140,00
3,50 - 120,00
£
_g 3,00 - 100,00 -
@ 2,50 3
3 - 80,00 5 5
£ 2,00 ‘g ~
2 - 60,00
(] 1,50 E E
L o
1,00 40,00
0,50 - 20,00
0,00 0,00
1 2 1 2 1 3 3
Cuadrilla 19-05-2016 20-05-2016 23-05-2016 24-05-
Fecha o T o 2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,07 1,22 0,13
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,33 0,12
s PRODUCCION 2,92 0,68 0,68 1,83 3,62 0,03 3,13
e=p== Productividad real por persona | 41,99 | 60,64 | 29,93 | 35,79 | 54,00 | 121,50 | 125,86
e==ji== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 4 3 4 3 4 2

Figura 4.11 Grafico 4.10. Detalle diario en la Instalacion eléctrica de losa.

Al igual que en la instalacion de enfierradura en el detalle diario de la instalacién eléctrica
se ve en la gréafica de barras la categoria de tiempos, y en las lineas se ve la productividad

calculada en este estudio.

Con estos datos se obtienen productividades por persona en el estudio a las que llamamos
reales y ademas quitando los tiempos no disponibles y perdidos se obtienen la

productividad esperada y la ideal.
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140,00 -
120,00
100,00 A
Productividad 80,00 -
m2/dia
60,00 - " *Productividad real por persona*
x -
40,00 - Producilwdad esperada por
persona
20,00 -
0,00
19-05- 20-05- 24-05- 23-05-
2016 2016 2016 2016
*Productividad real por persona* 51,31 32,86 125,86 87,75
*Productividad esperada por persona* 56,67 44,74 128,50 88,75
*Productividad ideal por persona* 56,67 44,74 130,55 88,75
Fecha

Figura 4.12 Productividades por persona para la instalacion eléctrica

Luego de obtener las productividades por persona en la instalacién eléctrica de la obra
gruesa del edificio es necesario detallar ain mas para saber en qué actividades se pierde
tiempo de produccion.

Instalacién electrica

19-05-2016
TIEMPOS Cuadrilla 1
NO DISPONIBLES
0,33

10%

TIEMPO PRODUCTIVO
2,92

W TIEMPO PRODUCTIVO ~ mTIEMPOS 90%

NO DISPONIBLES

Figura 4.13 Clasificacion de tiempos para la cuadrilla 1 del dia 19-05-16 en la Instalacion eléctrica
de la losa del piso 4.
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Como notamos en la gréfica se muestra el ejemplo detallado de la instalacion eléctrica de la
losa piso 4 en donde el dia 19 de mayo la cuadrilla 1 tiene un tiempo no disponible del 10%
del tiempo total del mismo dia.

Ahora es posible saber que sucedio para que exista ese 10% de tiempo no disponible.

TIEMPOS NO DISPONIBLES
19-05-2016
Cuadrilla 1

Figura 4.14 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 19-05-16.

Tabla 4.3 Tiempos no disponibles en la instalacién eléctrica el dial9-05-16

Actividad de TND Duracién (horas)

Fuertes lluvias 0:20:00

Acéa podemos notar que el 10% del tiempo que se perdid en dicha fecha fue netamente
debido a las fuertes lluvias que impedian el avance de los eléctricos en terreno. Es
importante recalcar que no siempre se detenian por causas de las lluvias ya que continuaban
trabajando con el equipo y ropas adecuadas, pero cuando las lluvias eran muy fuertes se
producian estos tiempos no disponibles.

De la misma forma se sigue analizando cada dia y por cada cuadrilla notando diferentes
actividades que se realizan y generan perdida de tiempos productivos en la partida de

instalacion eléctrica.
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TIEMPOS Instalacion electrica
NO DISPONIBLES 24'05'2016

0,12 X
4% Cuadrilla 3

[ TIEMPO PRODUCTIVO I TIEMPOS
NO DISPONIBLES

Figura 4.15 Clasificacion de tiempos para la cuadrilla 3 del dia 24-05-16 en la Instalacién eléctrica
de la losa del piso 4.

Acéa vemos la misma partida en el dia 24-05-16 realizada por la cuadrilla 3, la cual tiene un
4% de tiempo no disponible y el resto es tiempo productivo. A pesar de que es bastante

bajo el tiempo no disponible que se tiene de igual forma se puede analizar.

TIEMPOS NO DISPONIBLES
24-05-2016
Cuadrilla 3

Figura 4.16 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 24-05-16.

29



Tabla 4.4 Tiempos no disponibles de la instalacion eléctrica el dia 24-05-16.

Actividad de TND Duracién (horas)
Fuertes lluvias 0:04:00
Coordinacion 0:03:00

En este caso el tiempo no disponible nuevamente es debido a las fuertes lluvias, y s6lo un
43% del tiempo no disponible es debido a coordinaciones de los trabajadores con el

supervisor eléctrico.

4.2.2 Andlisis general de las Instalaciones sanitarias

Productividad Instalacion Sanitaria

PRODUCCION TIEMPOS NO DISPONIBLES TIEMPOS PERDIDOS

10%

13% |

\

U.

Figura 4.17 Clasificacion de tiempos en las Instalaciones Sanitarias de la Obra gruesa.

Al revisar las instalaciones sanitarias, se puede observar nuevamente al igual que con las
instalaciones eléctricas que el porcentaje de produccion supera el porcentaje 6ptimo de un
60% con un 77%, siendo de igual manera positiva para la produccion, en este caso ni el
tiempo no disponible, ni el tiempo perdido superan los valores 6ptimos con un 13% y un

10% respectivamente.
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De esta forma teniendo una idea general de ambas partidas eléctricas y sanitarias de la obra
gruesa, se muestra a continuacion un ejemplo del analisis detallado que se hizo para cada
partida de instalacion eléctrica y sanitaria, con las productividades que se obtienen para

cada una de estas.

4.2.2.1 Andlisis detallado de la instalacion sanitaria

Instalacion Sanitaria Losa

PRODUCCION TIEMPOS NO DISPONIBLES TIEMPOS PERDIDOS

4%

<

Figura 4.18 Clasificacion de tiempos en la instalacién sanitaria en losa del edificio.

En este caso analizamos una partida de losa en la instalacion sanitaria y podemos ver que al
igual que en el analisis general el tiempo de produccion es mayor al optimo estudiado,
siendo disminuidos los tiempos no disponibles y perdidos. Con esta informacidn realizamos
el mismo analisis detallado que se mostré en las partidas anteriores, considerando de la
misma forma las cuadrillas de trabajo en los distintos dias que duraba el desarrollo de la

partida teniendo los resultados que se muestran a continuacion.
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.. ., ) ) o
Detalle diario Instalacion Sanitaria Losa 4
8,00 140,00
7,00 120,00
6,00
= ' 100,00 _
c 5,00 ]
° ' 80,00 2@
2T
g 4,00 83
£ R
3 60,00 3 E
= 3,00 e
4000 o
2,00 ,
1,00 20,00
0,00 0,00
Cuadrilla 1 3 1 2
Fecha 19-05-2016 20-05-2016 23-05-2016 24-05-2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,10 0,10 0,03 0,20 0,12 0,07
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,85 1,02 0,08 0,07
s PRODUCCION 1,15 0,58 0,90 3,73 6,20 0,12 2,35 0,15
=== Productividad real por persona | 40,93 119,72 60,63 71,20 0,00 91,08 115,71 | 79,41 14,29
e==jie== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 2 1 3 2 3 2

Figura 4.19 Detalle diario en la Instalacion sanitaria de losa.

Podemos ver entonces por medio de esta grafica el detalle diario de la instalacion sanitaria
en la losa en donde las barras muestran la clasificacion de tiempos por dia y por cuadrilla, y
las lineas que muestran las productividades calculadas con los datos tomados en el estudio
y comparadas con la productividad programada por la constructora y el equipo de trabajo

del proyecto del edificio.

A continuacién, las productividades por persona en la partida de instalacion sanitaria de

losa.
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120,00 -

-
100,00 -
80,00 +7
1 |
Productividad 60,00 pu
m2/dia —— @&
40,00 Ju
20,00 1 | |
0,00 — —
19- 20- 24- 23-
05- 05- 05- 05-
201 201 201 201
6 6 6 6
*Productividad real por persona* 73,76 35,60 46,85 103,40
*Productividad esperada por persona* | 90,69 73,10 52,43 104,66
*Productividad ideal por persona* 90,69 73,10 56,59 | 112,33
Fecha

*Productividad real por persona*
*Productividad esperada por persona*

*Productividad ideal por persona*

Figura 4.20 Productividades por persona para la instalacion sanitaria

En la grafica se muestran las productividades reales que como se explicd anteriormente

corresponden a las productividades obtenidas con los datos de terreno, y estas son

mostradas por dia y por cuadrilla en el desarrollo de la instalacion sanitaria de la losa.

Ademas, se muestran las productividades esperada e ideal.

Teniendo esta informacién es necesario ahora conocer mas detalladamente en que

actividades se pierde tiempo de produccién.
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Instalacion sanitaria
0,20 23-05-16
3% Cuadrilla 1

= TIEMPO PRO JIVO = TIEMPOS TIEMPOS
NO DISPONIBLES PERDIDOS

1,02
14%

Figura 4.21 Clasificacion de tiempos para la cuadrilla 1 del dia 23-05-16 en la Instalacion sanitaria
de la losa del piso 4.

Acé tenemos un detalle del dia 23-05-16 por la cuadrilla 1, en donde existe un 17% de
tiempo no productivo en el que un 14% es tiempo no disponible y un 3% tiempo perdido,

ahora analicemos en que actividades se perdié ese tiempo de produccion.

Inst i
Supereisor.. TIEMPOS NO DISPONIBLES
23-05-2016

0:01:00
2% Cuadrilla 1

COLACION
1:00:00
98%

Figura 4.22 Detalle de tiempos no disponibles para losa piso 4 el dia 23-05-16.

34



Tabla 4.5 Tiempos no disponibles de la instalacion sanitaria el dia 23-05-16.

Actividad de TND Duracién (horas)
Instrucciones supervisor 0:01:00
Colacion 1:00:00

En esta partida el tiempo no disponible de la instalacion sanitaria de la losa del piso 4, es
solo por instruccién del supervisor ya que el resto es el tiempo de colacion de los
trabajadores, que para este estudio también fue considerado dentro de los tiempos para

asegurar que el tiempo de colacién no excediera una hora.

TIEMPOS PERDIDOS
23-05-2016
Cuadrilla 1

Esperas de definiciones
con electricos
0:02:00
17%

Figura 4.23 Detalle de tiempos perdidos para losa piso 4 el dia 23-05-16.

Tabla 4.6 Tiempos perdidos de la instalacion sanitaria el dia 23-05-16.

Actividad de TP Duracioén (horas)
Esperas de definiciones con eléctricos 0:02:00
Break 0:10:00

En este caso el tiempo perdido es en el break o descansos tomados por los trabajadores y en
esperas de definiciones con los eléctricos ya que, a pesar de ser subcontratos distintos,
requieren de coordinacion entre ellos, y muchas veces deben definir mediante planos o con

supervisores para tomar decisiones en el desarrollo de la obra gruesa.
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4.3 Analisis de productividades

A Medida que se tomaban los datos de tiempos de produccion y tiempos no productivos en
la partida que se estuviese analizando y con la cantidad de trabajadores que estuviese
involucrado en la actividad durante la toma de datos, también se veia en avance lo que se
hacia cada dia después de terminar una partida, estos avances eran medidos a través de los
planos y en terreno, considerando los ciclos que se presentaron en el capitulo de métodos,
dependiendo si era de muros uno de los 4 ciclos antes sefialados, o si era losa en uno de los
2 ciclos, en el caso de la enfierradura se iba avanzando por ciclos en cada piso, pero
alternadamente se avanzaba en el ciclo 2 de losa mientras otros enfierradores hacian los
muros sobre la losa del ciclo 1, por lo que fue bastante importante medir aproximadamente
los tiempos que demoraban, segln los datos que antes se habian tomado, y organizarse para
no perder datos y poder cada dia levantar datos de un ciclo de trabajo, a veces se debia
tomar datos de dos ciclos de trabajo simultdneos, como por ejemplo la instalacién de
enfierradura de muros junto con las instalaciones eléctricas de muros. Aunque esto se
tornaba méas engorroso debido a que ambos subcontratos funcionaban con cuadrillas de
trabajo, siendo muchos trabajadores para controlar. Unas ves que se obtuvo los datos de
tiempos y los avances de cada dia y luego de hacer los analisis detallados de cada partida,
con sus dias y cuadrillas correspondientes, se obtienen mediante un célculo de promedio
ponderado las productividades por persona las que son comparadas con las productividades
designadas por el equipo de trabajo de la constructora, quienes para desarrollar el programa

de trabajo por medio de su experiencia desarrollaron valores promedio de cada trabajador.
4.3.1 Comparacién de productividades en la Instalacién de enfierradura

En el caso de la instalacion de enfierradura la productividad fue medida en kilogramos por
dia, y dependiendo de los avances obtenidos en las muestras de datos levantados se obtuvo
mediante ponderaciones un promedio de la productividad de cada trabajador en cada una de
las partidas de instalacién de enfierradura, y ademas con los mismos datos de las cuadrillas
que trabajaron en cada partida se obtuvo un dato promedio de la cantidad de personas que

en terreno trabajaron en cada partida.
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La diferencia de cantidad de personas segun la programacién y segun el promedio que se
obtuvo en el estudio, es debido a que las cuadrillas de trabajadores iban variando en
cantidad durante el desarrollo de la partida, ya sea por realizar otras actividades ligadas a la
enfierradura como por ejemplo; la confeccion que era el doblado y cortado de los fierros, o
la descarga de material cuando llegaba el camidn con el fierro, o simplemente por retrasos
en otras partidas a donde se enviaban més trabajadores.

Es necesario recordar que la mano de obra de la enfierradura estaba a cargo de un
subcontrato por lo que ellos tenian un supervisor propio quien los ordenaba de acuerdo a
los avances que requeria la obra. No6tese también que estas cantidades no incluyen la
confeccion de enfierradura la cual era realizada por el resto de trabajadores.

Todos estos datos obtenidos mediante el levantamiento de muestras de datos tomados en la

torre A del edificio, y luego del analisis de datos mostrado anteriormente.

4.3.2 Comparacion de productividades en la instalacion Eléctrica

Para las partidas de instalacion eléctrica la productividad fue medida en metros cuadrados
por dia. Como se vio en los analisis anteriores tenemos productividades por trabajador para
distintos dias y cuadrillas por lo que se debe hacer un promedio ponderado para obtener un
valor de productividad por persona en cada partida analizada, lo que se muestra a

continuacion.
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Debemos considerar al igual que en las partidas de enfierradura que la variacion de
cantidad de personas que tiene la programacion y la cantidad de personas promedio
considerada en el estudio es debido a que en la misma partida se trabajaban diferentes
cuadrillas de trabajadores los que variaban y se mezclaban dependiendo la demanda de la
actividad, esto dependia del supervisor de subcontrato quien ordenaba a los trabajadores
segin demanda y segun programacion de la obra.

Muchas veces variaba la cantidad de personas por que trabajadores eran enviados a hacer la
misma actividad, pero en otra partida retrasadas o a veces avanzaban en losa y muro
dependiendo el avance de la obra.

Lo importante es que se considerd un promedio ponderado de cantidad de trabajadores
segun los datos en terreno para el presente estudio. Y los datos considerados fueron

tomados en la torre sur del edificio nuevos huertos.

4.3.3 Comparacion de productividades en la instalacion Sanitaria

Al igual que en las instalaciones eléctricas las partidas de instalacion sanitaria fueron
medidas en metros cuadrados por dia, y realizando un promedio ponderado para obtener

productividades por persona en cada partida y para la cantidad de personas.
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Tal como se explica en la instalacion eléctrica, la variacion de cantidades de personas es
debido a la variacion de las cuadrillas de trabajadores dependiendo la demanda de la
partida.

4.4  Resumen de actividades no productivas en el proceso constructivo

Teniendo ya identificadas las actividades que no agregan valor al proceso constructivo, es
posible analizar cuales son las problematicas mas importantes que se desarrollan
comparando de manera porcentual el conteo de actividades que han hecho perder tiempo de
produccién.

A continuacion se muestran las actividades categorizadas como tiempos no disponibles en
la obra, mostrando un conteo de manera porcentual de cada una de ellas a lo largo del

periodo de levantamiento de datos en terreno en la construccion del edificio.
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Tiempos no disponibles obra gruesa

o reunion todos los enfierradores 29%
E Reunién prevencionista 4,54%
g Reunidn de coordinacion con jefe 2,57%
2 REUNION COORDINA/PREV. 6,13%
§ Instrucciones supervisor 6,20%
E Instrucciones de supervisor | 0,45%
E dudas con trazado | 0,15%
o Coordinaciéon 0,30%
Traslado de fierros a 2° piso 0,23%
f: Traslado de fierros [ 6,13%
E Transporte de material desde acopio | 0,23%
" E RETIRO MATERIAL 4,16%
; % Miden fierros y trasladan :,06%
% =i acomoda fierros para grua | 0,38%
% acomoda fierros con riger para grua | 0,38%
% Transporte de fierros 0,38%
§ 8 sacan tuberias de instalaciones | 0,45%
Z Z OTROS PRODUCTIVOS | s s s ws
- § mover canasto metalico ( grua ocupada...| 0,15%
% Deben trabajar en muros 7,79%
S CORTAR FIERRO I 0,91%
5 Confeccién 5,82%
Camion de Fierros 3%
Se van antes por lluvias fuertes 3,86%
Se ponen traje de agua 58%
E lluvias fuertes ,27%
E lluvia muy fuerte ,27%
LLUVIA ,12%
Fuertes lluvias 4,84%
=9 BANO | 0,08%

33,9

H Total

6%

Figura 4.24 Tiempos no disponibles en la obra gruesa de la torre sur del edificio en estudio.
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Es posible notar en la figura que ciertas actividades son mayoritariamente mas usuales que
otras en la categoria de tiempos no disponibles, y segun esta informacion la actividad mas
usual es “otros productivos” que solia darse en los casos en que se realizaba otra actividad
que aunque agregara valor al proceso constructivo se desarrollaba en otras partidas que no
eran analizadas en el estudio. Después de “otros productivos” 1a actividades que vienen con
mayor porcentajes (sobre un 5%), son las “reuniones de coordinacién”, generalmente
encabezadas por los jefes de subcontratos o supervisores, el “traslado y retiro de
materiales”, y las “reuniones de prevencion” realizadas semanalmente en un horario que

por lo general era definido con anterioridad.

44



Tiempos perdidos obra gruesa

Traslado de tuberias
TRASLADO DE MATERIAL
Traslado de fierros a 2° piso
Suben material con cuerda
Suben material

Suben material

Suben fierro

Suben balde de agua con cuerda
Suben material

les faltan corchetes deben pedir abajo
Les falta material piden abajo
ESPERAS MATERIALES

Esperan que suban material con cuerda

ESPERAS MATERIALES

Esperan fierro que sube la gria
demoran subiendo el material con cuerda

Bajan fierro de grua

Retroexcavadora
limpian borde de muro
ESPERAS ACT. ANT.

Esperan que la gria baje moldaje

TIEMPOS PERDIDOS

Esperan que grda baje fierros
Esperan primera malla enfierradura de...

esperan enfierradura pasillo 1° malla

ESPERAS ACT. ANT.

Espera de trazado
Enfierradura de muros
Colocacion de polietileno

1° MALLA DE ENFIERRADURA

ven definiciones con sanitarios

Trazado

esperas definiciones con electricos
esperan definiciones de trazado
ESPERA DEFINICIONES

Error en excavacion

Error en colocacion

BREAK

K [ ESPERA DEFINICIONES

BR
EA

H Total

65,62%

Figura 4.25 Tiempos perdidos en la obra gruesa de la torre sur del edificio en estudio.
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Al analizar la figura, se puede notar la actividad que genera mayor tiempo perdido es el
“break” con casi un 60% de los tiempos perdidos en la obra, luego estan las “lluvias”, que
debido a la zona en la que fue realizado este estudio impedia algunas veces continuar con la
produccion, después de esto sobre el 5% de los tiempos perdidos estdn las “esperas de
materiales” y las “esperas de actividades anteriores” que podian ser por disponibilidades de

la grua o descoordinaciones de la programacion diaria.

4.5 Andlisis de programacion de la obra

Para controlar el tiempo en la obra gruesa del edificio, el equipo de trabajo tiene una
programacion la cual depende de la cantidad de personas que estaran disponibles para

desarrollar la partida y la cantidad cubicada segun la actividad desarrollada.
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Tabla 4.10 Parte de la programacion hecha por la constructora. Piso 1, obra gruesa de la torre sur,

ciclos de muros. (AITUE)

Nombre de tarea

Cantidad
Prevista

Prod. Unitaria

(/dia)

N2
Trabaj.

Duracién
Calculada

Duracién de linea

ENFIERRADURA MUROS 2384 298 1 1dia
TRAZADO MURO 35 34,15 0,51 0,5 dias
INSTALACIONES (ELEC- .
SANIT) 314,57 78,64 4 1 1dia
MOLDAJE MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
IMPERMEABILIZACI 31,41 251,28 1 0,13 1 hora
HORMIGON MUROS 25,62 10,25 5 0,5 0,5 dias
DESCIMBRE MOLDAJE .
MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
ENFIERRADURA MUROS 2384 298 8 1 1dia
TRAZADO MURO 35 34,15 0,51 0,5 dias
INSTALACIONES (ELEC- .
SANIT) 314,57 78,64 4 1 1 dia
MOLDAJE MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
IMPERMEABILIZACI 31.41 251,28 1 0,13 1 hora
HORMIGON MUROS 25,62 10,25 5 05 0,5 dias
DESCIMBRE MOLDAJE .
MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
ENFIERRADURA MUROS 2384 298 8 1 1dia
TRAZADO MURO 35 34,15 0,51 0,5 dias
INSTALACIONES (ELEC- .
SANIT) 314,57 78,64 4 1 1 dia
MOLDAJE MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
IMPERMEABILIZACI 31,41 251,28 1 0,13 1 hora
HORMIGON MUROS 25,62 10,25 5 05 0,5 dias
DESCIMBRE MOLDAJE .
MUROS 314,57 60 10 0,52 0,5 dias
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Debido a que esta programacion fue hecha segun el tiempo estimado de obra gruesa de la
torre, consideraron la cantidad de trabajadores necesaria en cada partida tal que, segin su
productividad diera con los dias estimados por el grupo de trabajo del edificio.

De la misma forma con las productividades obtenidas mostradas anteriormente en el
estudio segun los datos levantados en terreno se obtuvo una cantidad de dias por cada
partida analizada la que fue comparada con la programada por la constructora como se
muestra a continuacion, en la instalacion de enfierradura, instalacion eléctrica y en la

instalacion sanitaria de la obra gruesa del edificio.

4.5.1 Anadlisis de programacién de la Instalacion de enfierradura

La comparacion de la instalacion de enfierradura no fue hecha por ciclos sino por piso, esto
debido a que las partidas de enfierradura por ciclo tenian en la programacion hecha por la
constructora la misma cantidad de tiempo de demora y la misma cantidad de personas por
ciclo ya fuese de muro o de losa, es por eso que la comparacidn es presentada por partida y

por piso comparando los dias que necesarios para realizar cada partida.

Tabla 4.11 Comparacion de dias en la instalacion de enfierradura.

Tabla de comparacion de dias de instalacion de enfierradura
Partidas Dias calculados en el estudio Dias Programados
VIGA DE FUNDACION 0,4 3
LOSA DE FUNDACION 8,6 7
MURO PISO 1 4,7 4
LOSAPISO 1 2,7 6
MURO PISO 2 6,2 4
LOSA PISO 2 5,7 6
MURO PISO 3 4,8 4
LOSAPISO 3 6,4 6
MURO PISO 4 7,7 4
LOSA PISO 4 51 6
MURO PISO 5 2,6 4
LOSAPISO 5 5,9 6
Total (dias) 60,8 60
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Como se puede notar en la tabla comparativa, la cantidad de dias programados con la
cantidad de dias que se obtuvo en el estudio, varian tan solo en un dia, debido a retrasos o
diferencias que se tuvieron a lo largo de la construccion de la torre sur, la mano de obra de
la instalacion de enfierradura trabaja de tal forma, que se logre finalmente llegar a los dias
programados en un comienzo del proyecto. Por lo que, aunque estas cantidades varian a lo
largo del proyecto, la constructora genera la importancia en que se cumpla el objetivo de

dias final.

4.5.2 Andlisis de programacion de la Instalaciéon Eléctrica

En las instalaciones eléctricas se realiza la misma comparacion de las partidas analizadas de

los dias programados y los dias calculados segln las muestras de datos.

Tabla 4.12 Comparacion de dias en la instalacion eléctrica.

Tabla de comparacion de dias de instalacion eléctrica
Partidas Dias calculados en el estudio Dias Programados
LOSA DE FUNDACION 7,1 5
MURO PISO 1 55 4
LOSAPISO 1 6,3 5
MURO PISO 2 4,0 4
LOSA PISO 2 7,7 5
MURO PISO 3 5,3 4
LOSAPISO 3 5,8 5
MURO PISO 4 9,3 4
LOSA PISO 4 57 5
MURO PISO 5 59 4
Total (dias) 62,8 45

Como podemos notar en este caso el valor de dias calculados excede bastante la cantidad de
dias programados, pero cabe destacar ante esto que la instalacién eléctrica avanza a medida
que se hace la enfierradura de losa y muros, por ende, en tiempo durante la obra gruesa de
la torre sur es parecido a los dias obtenidos en la instalacion de enfierradura, y se considera
ademas que comienzan a mediados de marzo y terminan a fines de mayo lo que hace un

aproximado de dias cercano a 60.
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4.5.3 Anélisis de programacion de la Instalacion Sanitaria

En las instalaciones sanitarias también se realiza la comparacion obteniendo los dias

calculados con las productividades obtenidas en el estudio.

Tabla 4.13 Comparacion de dias en la instalacion sanitaria.

Tabla de comparacion de dias de instalacion sanitaria
Partidas Dias calculados en el estudio Dias Programados
LOSA DE FUNDACION 6,2 5
MURO PISO 1 7,5 4
LOSAPISO 1 8,9 5
MURO PISO 2 7,6 4
LOSAPISO 2 4,3 5
MURO PISO 3 6,9 4
LOSA PISO 3 6,7 5
MURO PISO 4 6,6 4
LOSAPISO 4 5,0 5
MURO PISO 5 5,2 4
Total (dias) 64,8 45

Al igual que en las instalaciones eléctricas el valor de los dias calculados supera a los dias
programados, pero de igual forma que se explica en la instalacion eléctrica el tiempo

coincide al tiempo que dura la obra gruesa de la torre sur del edificio.

4.6 Analisis de Presupuesto

El andlisis de presupuesto resulta el ultimo analisis que se realiza con los datos recopilados,
en donde a través de los analisis de precio unitario usando los costos de materiales de los
A.P.U hechos por la constructora y las productividades de los trabajadores que se
obtuvieron en el presente estudio, con esto se realizaron nuevos analisis de precio unitario
obteniendo un nuevo costo de la mano de obra.

Cabe destacar que en esta parte del estudio no fue posible realizar el analisis de presupuesto

a las partidas de instalaciones sanitarias y eléctricas de la obra gruesa del edificio, esto
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debido a que como se dijo anteriormente la constructora trabajé con subcontratos y en el
caso de estas partidas el subcontrato realizado no fue solo de mano de obra sino también de
materiales teniendo como informacion solamente el costo total de las instalaciones
sanitarias y eléctricas. Debido a esto y sin los datos de A.P.U se decide realizar un analisis
y comparacion de presupuesto sélo de la mano de obra de las instalaciones de

enfierradura.

4.6.1 Anadlisis del presupuesto de las Instalacion de enfierradura

Para hacer este analisis de presupuesto primero se debe aclarar que se realiza con la
informacion entregada por la constructora respecto al subcontrato hecho por la mano de
obra de enfierradura.

A continuacion, se presentan los costos que genera la enfierradura para la obra gruesa del

edificio:

Tabla 4.14 Costos asumidos por la constructora en la mano de obra de la enfierradura del edificio.

COSTOS ENFIERRADURA CONSTRUCTORAS($)
M.O Enfierradura $300
M.O colocacion de enfierradura $216
M.O confeccion de enfierradura $30
Utilidades (contratista) $54
Costo Total $300,00

Como notamos el costo de la mano de obra de la enfierradura cuesta 300$/kg considerando
la confeccidn la instalacion y las utilidades. Como se muestra al comienzo de este estudio el
analisis de enfierradura que se realiza es sélo de la instalacion de ésta. Por lo que los costos
generales de la mano de obra de la enfierradura de la torre sur que se muestran a
continuacion deben ser separados en colocacion y confeccion, ademas de separar el 20%

que se considera como utilidades.
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Tabla 4.15 Costo de la constructora en M.O de enfierradura del edificio.

Costo Mano de Obra Constructora

PARTIDA Cantidad (kg) P.U($kg) $
VIGA DE FUNDACION 7838 $ 300 $ 2.351.400
LOSA DE FUNDACION 30348 $ 300 $ 9.104.400
MURO PISO 1 9536 $ 300 $ 2.860.800
LOSA PISO 1 9536 $ 300 $ 2.860.800
MURO PISO 2 9753 $ 300 $ 2.925.900
LOSAPISO 2 6307 $ 300 $ 1.892.100
MURO PISO 3 9428 $ 300 $ 2.828.400
LOSAPISO 3 6307 $ 300 $ 1.892.100
MURO PISO 4 9753 $ 300 $ 2.925.900
LOSAPISO 4 6307 $ 300 $ 1.892.100
MURO PISO 5 9233 $ 300 $ 2.769.900
LOSAPISO 5 7104 §$ 300 $ 2.131.200
$ 36.435.000

Ahora considerando los valores en la tabla de los costos asumidos por la constructora
obtenemos el costo de la mano de obra de enfierradura solo en la instalacion o colocacién
de ésta la que podemos comparar con los costos que se obtienen en el presente estudio con
las productividades calculadas, la cantidad de personas asumidas, haciendo nuevos andlisis

de precio unitario llegamos a la siguiente comparacion.

Tabla 4.16 Comparacion de costo en la mano de obra (M.O) en la instalacion de

Costo M.O en la instalacion de enfierradura Costo Mano de Obra Calculada
PARTIDA Canfdad (kg) P.U ($kg) $ PARTIDA Cantdad (ky) P.U(Skg) $
VIGA DE FUNDACION 7838 $ 216 $  1.693.008 |VIGA DE FUNDACION 7838 $ 1544 §  120.998
LOSA DE FUNDACION 30348 $ 216 $ 6.555.168 |LOSA DE FUNDACION 30348 $ 68,53 § 2.079.685
MUROPISO 1 9536 $ 216§ 2.059.776 [MURO PISO 1 9536 $ 67,00 $§ 638.888
LOSAPISO 1 9536 $ 216§ 2.059.776 |LOSA PISO 1 9536 $ 3827 $ 364.950
MURO PISO 2 9753 § 216 $ 2.106.648 [MURO PISO 2 9753 § 8599 § 838.634
LOSAPISO 2 6307 $ 216§ 1.362.312 |LOSAPISO 2 6307 $ 9790 $§ 617.437
MUROPISO 3 9428 $ 216 $ 2.036.448 [MUROPISO 3 9428 $ 82,07 $§ 773.726
LOSAPISO 3 6307 $ 216 $ 1.362.312 |LOSAPISO 3 6307 $ 137,76 §  868.821
MURO PISO 4 9753 § 216 $ 2.106.648 [MURO PISO 4 9753 $ 127,18 § 1.240.372
LOSAPISO4 6307 $ 216§ 1.362.312 |LOSAPISO 4 6307 $ 87,52 $§ 551.990
MURO PISO 5 9233 § 216 $ 1.994.328 [MURO PISO 5 9233 § 4514 § 416.735
LOSAPISO5 7104 § 216§ 1.534.464 |LOSAPISO5 7104 $ 11199 §  795.554
$ 26.233.200 $ 9.307.791
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Finalmente teniendo estos datos podemos sacar la diferencia de costo de mano de obra total
de la constructora, con el costo de mano de obra calculado en el estudio considerando las
productividades calculadas y la cantidad de personas promedio. Como se ve en la tabla el
costo de instalacion quedaria de 216 $/kg y esto se compara con los valores obtenidos en

los andlisis de precio unitario.

Tabla 4.17 Diferencia de costo en la mano de obra (M.O) en la instalacion de enfierradura.

Diferencia
M.O calculada M.O constructora (solo instalacion) Diferencia
$ 9.307.791 $ 26.233.200 $ 16.925.409

.

Como el costo de la mano de obra de la constructora sélo en instalacién da un valor de
$26.233.200, la diferencia con el valor calculado en el presente estudio seria de

$16.925.409 s6lo en la instalacion de enfierradura.
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5 Capitulo V. Conclusiones

En la obtencidn de informacion en terreno para realizar el analisis cuantitativo, el muestreo
de datos de las actividades de instalacion de enfierradura, instalaciones eléctricas y
sanitarias, se obtuvieron mediante un formulario detallado en la Figura 3.1. Recorriendo en
terreno en el horario de trabajo y considerando la programacién semanal realizada por la
oficina técnica, es necesario tomar en cuenta que muchas veces se debia levantar datos de
mas de una partida a la vez ya que las actividades analizadas en el presente estudio se
realizan de manera simultdnea en la obra gruesa de una edificacion. De esta manera fue
posible identificar los desperdicios en el proceso constructivo, tales como esperas de
materiales, break, esperas de definiciones, esperas de calidad, esperas de actividades
anteriores, etc. Las que mediante el mismo formulario cuando se requeria eran

especificadas para tener una mayor base de datos con informacién detallada para el estudio.

La calificacion de los desperdicios segun los analisis de procesos de montaje de
enfierradura y de las instalaciones fue realizada como se ve en la Tabla 3.3 en donde se
pueden reconocer los tipos de tiempos Yy sus distintas actividades, llevandose a cabo segln
la metodologia Lean Construction.

Las fallas que se puedan presentar a lo largo del proceso constructivo que generen pérdida
de tiempo productivo se deben a problemas de procesos operativos en la obra, a
complicaciones al momento de transportar los materiales al punto de construccién, a falta
de planificacion los primeros meses, a esperas debido a actividades anteriores incompletas
0 mal desarrolladas como lo es por ejemplo el trazado de la losa 0 muros que varias veces
tenia errores que costaban reparaciones después del hormigonado o a veces con mayor
supervision de calidad podian ser detectadas antes para ser reparadas ya sea con
enfierradura o con las instalaciones eléctricas y sanitarias, otras veces se generaban
perdidas productivas por clima, debido a fuertes lluvias, o simplemente por la
responsabilidad de los operarios de la actividad en la actitud y la voluntad de realizar un

buen trabajo.
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El identificar los factores que causan estas pérdidas y el origen de ellas, en esta obra en
particular, puede también ser Gtil para profesionales de otras obras, ya que la informacion
entregada en el presente estudio permite centrar la atencion en aspectos especificos de la
obra que pueden ser mejorados disminuyendo los tiempos perdidos, ya que los problemas
presentados en este estudio son transversales y pueden ser representativos en todo tipo de
obras civiles.

El identificar las pérdidas se puede considerar como el punto de inicio para la filosofia
Lean Construction, pues con esta informacion pueden ser aplicados los principios de la
filosofia y pueden ser incorporados al proyecto en obra por la empresa quien podria generar
cambios de forma paulatina que beneficien la productividad.

En el desarrollo del estudio descriptivo en base a los datos reales obtenidos en terreno
durante la obra gruesa de la edificacion, segln los andlisis realizados con el muestreo de
datos de trabajo total de las actividades de instalacion de enfierradura, instalaciones
eléctricas y sanitarias, se determina que los tiempos productivos superan el valor optimo
(60%), y por ende el tiempo contributivo (tiempo no disponible) y el no contributivo
(tiempo perdido) son menores o tienden a los valores 6ptimos respectivos definidos en el
capitulo II.

Es necesario recalcar que el muestreo de datos, como un método cuantitativo es una
herramienta totalmente efectiva para el estudio realizado, para la identificacion de pérdidas
en el proyecto en ejecucion, pero seria complejo considerar el muestreo como herramienta
factible para incorporarla de manera periodica en la obra, ya que el trabajo es bastante
tedioso y lento como para respuestas inmediatas durante el proceso constructivo. Por ello es
importante ademas utilizar herramientas existentes como controlar los rendimientos,

controlar avance y control de produccion para generar mejoras en el sistema.

Respecto a los controles de procesos y al asociar las problematicas de la obra se cree que
puede llevarse a cabo un control mas riguroso y completo, que genere una mejora continua

y la transparencia de los procesos constructivos, obteniendo planificaciones mas confiables
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mejor controladas debido a la designacion de responsabilidades con mayor orden vy
compromiso, una herramienta Util es el sistema Last planner un sistema de control que
mejora sustancialmente el cumplimiento de actividades y la correcta utilizacion de recursos
de los proyectos de construccién, o también una herramienta como Microsoft Project que es
un software de administracién de proyectos para asistir en el desarrollo de planes,
asignacién de recursos a tareas, dar seguimiento al progreso, administrar presupuesto y
analizar cargas de trabajo. Y ademas teniendo la informacion del estudio respecto a la
identificacion de pérdidas y sus causas, se puede obtener una informacion permanente de
fallas que pueden ir siendo reducidas hasta lograr un cambio en el esquema tradicional de
gestion, llegando a un flujo de trabajo eficiente y fiable, disminuyéndose entonces atrasos,
tiempos de ejecucion y costos de la mano de obra consiguiendo una mejora en la gestion
interna de la empresa lo que necesariamente se traduce en una mejora de gestion hacia los

clientes y futuros clientes.

Respecto a la identificacion de las problematicas importantes que se desarrollan durante la
construccién segun lo estudiado, se pudo definir cuales son las actividades que han hecho
perder tiempo de produccién en el proceso de la obra gruesa del edificio, para ello se
realiz6 un conteo de las actividades de tiempos no productivos separando tiempos no
disponibles y tiempos perdidos.

Al analizar el conteo de actividades de tiempos no disponibles en la obra, véase figura 4.24,
podemos notar que existen ciertas actividades que se repiten mayoritariamente sobre las
otras, en el caso del tiempo no disponible a lo largo del proceso constructivo en la obra
gruesa la actividad que mayor porcentaje de tiempo no disponible posee es “otros
productivos” que generalmente en todas las partidas sucedia cuando por mandato del
supervisor eran enviados los trabajadores a realizar otra actividad que agregaba valor al
proceso de construccion pero en otras partidas no analizadas en el presente estudio y/o en el
muestreo de datos por lo que en el muestreo era considerado como que el recurso o la
cuadrilla realizaba otras actividades productivas en otras partidas de la obra gruesa del

edificio, como por ejemplo el hecho de que se estuvieran tomando datos de losa del edificio
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y los trabajadores eran enviados por su supervisor a confeccionar enfierradura o a trabajar
en muros.

Luego, sobre el 5% de los tiempos no disponibles vienen actividades como reuniones de
coordinacion, las que generalmente sucedian a primera hora de la mafiana en la jornada de
trabajo, pero a veces también se realizaban durante el dia, acad encajan también las
reuniones de los subcontratos con su respectivo jefe ya fuese para tomar instrucciones,
Ilegar a acuerdos o simplemente informativas.

Y también esta el traslado y retiro de material que implicaba el hecho que el trabajador
tuviese que bajar al lugar de acopio de materiales o bodega a buscar lo que necesita para
continuar con la produccion en cierta partida. Esto a veces era debido a que la gria no subia
suficiente material ya fuese por mal céalculo del subcontrato o por cantidad, también surgia
el caso de que la grla estuviese ocupada con el hormigonado en otra partida por lo que los
trabajadores debian hacer el trabajo de retiro y traslado de material desde el lugar de acopio
al lugar de trabajo.

Luego de eso vienen las reuniones con prevencionista que generalmente eran puntuales y

requerian de un tiempo considerado en la programacion del equipo de trabajo.

Ahora al analizar el conteo de actividades de tiempos perdidos en la obra, véase figura 4.25,
podemos notar que la actividad que genera mayor tiempo perdido es el break con cerca de
un 60% del tiempo perdido en la obra gruesa del edificio esto considerando las partidas
analizadas de instalacion de enfierradura, eléctricas y sanitarias, ésta actividad envuelve a
todo aquello que se considere pérdida de tiempo productivo del trabajador, ya sea fumar,
conversar, descansar, etc. Por lo tanto, se puede notar aqui que, aunque el tiempo perdido
en las actividades estudiadas no era mayor a los valores dptimos estudiados anteriormente,
el mayor de ellos es netamente responsabilidad del trabajador y su compromiso con su
desempefio laboral.

Luego vienen las lluvias que impedian algunas veces seguir trabajando cuando ya la
visibilidad era escasa 0 cuando era riesgoso estar sobre andamios en altura con lluvias

bastante fuertes, aunque esta decision era tomada por los mismos trabajadores o los
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supervisores de subcontrato al considerar segun su criterio que ya no se podia seguir
trabajando.

Y también sobre el 5% estan las esperas de materiales en donde el trabajador estaba
dispuesto pero el material no llegaba aun a su lugar de trabajo, esto podia suceder por
descoordinacion en la programacion diaria o por esperas de la disponibilidad de la gria
para subir los materiales de mayor peso.

Respecto a los costos, cuando analizamos el presupuesto de la obra comparando los costos
que se obtuvieron con los costos de la constructora, fue necesario hacer los respectivos
andlisis de precio unitario de cada partida de instalacién de enfierradura, véase capitulo
anexos 7.9.

Cabe sefialar que para la realizacion de la tabla de resumen de datos se necesitaba los A.P.U
de la constructora, pero en este caso se tenia un resumen de gastos en materiales por la
constructora y el valor de la mano de obra era un precio fijo regulado entre la constructora
y el subcontrato de enfierradura el cual era de 300 $/kg en donde se incluia la instalacion de

enfierradura, la confeccion de ésta y las utilidades, lo que se puede ver en la Tabla 4.14.

Es por ello que para poder realizar los andlisis de precio unitario se mantuvieron los costos
de materiales y se asume un sueldo promedio de la region para el enfierrador, esto

considerando lo que cobra el subcontrato por su mano de obra.

Finalmente la comparacion de costo en la mano de obra (M.O) en la instalacion de
enfierradura se puede ver en la Tabla 4.16, de donde se pudo obtener la diferencia de costo
de mano de obra total de la constructora en la Tabla 4.17, esto considerando que el estudio
tomo la productividades calculadas segun los datos obtenidos en terreno, y una cantidad de

personas promedio desarrollando cada partida analizada.
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7 Capitulo VII. Anexos

A continuacion, se muestran el resto de analisis detallados por partida.

7.1 Viga de fundacion

Anexo 1 Anédlisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura.

“PRODUCCION

Viga de Fundacion

“TIEMPOS NO DISPONIBLES

9

“TIEMPOS PERDIDOS

Anexo 2 Detalle diario de la instalacion de enfierradura en la Viga de Fundacion.

= 1,20
5 1,00 A
° 0,80 -
g 0,60 -
& 0,40 -
0,20
0,00 -
Cuadrilla
Fecha 16-03-2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,12 0,17
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,03 0,12
s PRODUCCION 0,85 0,73
=== Productividad real por persona 1763,55 1734,64
=== Productividad Programada. 435,0 435,0
Cantidad de Recursos 5 5

2000,00

- 1800,00
- 1600,00
- 1400,00
- 1200,00
~ 1000,00
- 800,00
- 600,00
- 400,00
- 200,00
- 0,00

Productividad

kg/dia

60



Anexo 3 Productividades por persona en la instalacion de la Viga de Fundacion

2500,00 -
2000,00 -
Productividad 1500,00 7
kg/dia |
1000,00 W *Productividad real por persona*
500,00 - = *Productividad esperada por persona*
0,00 1 *Productividad ideal por persona*
16-03-
2016
*Productividad real por persona* 1749,09
*Productividad esperada por persona* 2035,62
*Productividad ideal por persona* 2239,80
Fecha

7.2 Losa de fundacién

Anexo 4 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacién eléctrica de la losa de fundacion.

Instalacion Eléctrica Losa de Fundacion

“PRODUCCION  =TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

4%
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Anexo 5 Detalle diario de la instalacion eléctrica en la Losa de Fundacién.

11,00 100,00
= 10,50 - 80,00 =
§ 1000 2o
o - 60,00 53
g' 9,50 g >
& 9,00 - 40,00 g £
8,50 - 20,00 &
8,00 0,00
Cuadrilla 22-03-2016
Fecha
22-03-2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,42
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,35
s PRODUCCION 8,90
e==yp=== Productividad real por persona 91,16
e==ji== Productividad Programada. 86,0
Cantidad de Recursos 3

Anexo 6 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de la Losa de Fundacion

110,00 -
105,00 A
100,00 -
Productividad 95 00
m2/dia ’ M *Productividad real por persona*
90,00 -
1 *Productividad esperada por persona*
85,00 -
1 *Productividad ideal por persona*
80,00
22-03-2016
*Productividad real por persona* 91,16
*Productividad esperada por persona* 94,87
*Productividad ideal por persona* 109,26
Fecha




Anexo 7 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion Sanitaria de la losa de fundacion.

= PRODUCCION

Instalacion Sanitaria Losa

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

= TIEMPOS PERDIDOS

Anexo 8 Detalle diario de la instalacion sanitaria en la Losa de Fundacion.

12,00
. 10,00 /\
: / N\
]
o 8,00
Qo
5
2 6,00
4,00
2100 i
Cuadrilla 0,00 1 1 1 2
Fecha 16/03/2016 17/03/2016 22/03/2016 24/03/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 1,83 2,07 0,03
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,35 0,13 1,13 0,03
s PRODUCCION 6,82 2,12 2,63 4,77
=== Productividad real por persona 40,94 91,00 46,75 39,51
=== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 2 2 2 5

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

Productividad

kg/dia
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Anexo 9 Productividades por persona en la instalacion Sanitaria de la Losa de Fundacion

120,00
100,00
80,00
Productividad 60,00
m2/dia
40,00
20,00
0,00
16- 17- 22- 24-
03- 03- 03- 03-
201 201 201 201
6 6 6 6
*Productividad real por persona* 40,94 | 91,00 | 46,75 39,51
*Productividad esperada por persona* | 50,13 91,00 72,40 39,79
*Productividad ideal por persona* 60,06 96,73 | 103,56 | 40,07
Fecha

M *Productividad real por persona*
[ *Productividad esperada por persona*

" *Productividad ideal por persona*

7.3 Muro 1°piso

Anexo 10 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura de Muro 1° piso

= PRODUCCION

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

3%

Instalacién Enfierradura Muro 1° piso

= TIEMPOS PERDIDOS
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Anexo 11 Detalle diario de la instalacion de enfierradura de Muro 1° Piso.

5,00 700,00
450 - 600,00
. 4,00
< 3,50 X - 500,00 _
@ 3,00 3
g_ ’ N4 \ - 400,00 5 ®
B 250 " i3
g 2,00 S - 300,00 3¢
1,50 - 200,00 *
1,00 100,00
e
0,00 | - 0,00
Cuadrilla 1 1 1 1| 2 3| 4
Fecha 18/03/20121/03/20122/03/201
. . p 24/03/2016 29/03/2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,18 0,28
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,15 1,65 0,38
s PRODUCCION 1,17 2,73 4,05 2,33 0,38 2,60 0,90
==pe== Productividad real por persona | 572,16 | 313,27 | 291,13 | 367,82 | 373,15 | 495,14 | 317,87
== Productividad Programada. 298,0 | 2980 | 2980 | 298,0 | 298,0 | 2980 | 298,0
Cantidad de Recursos 5 5 5 5 3 10

Anexo 12 Productividades por persona en la instalacién de enfierradura de Muro 1° piso.

800,00 - _
700,00 ¥ _
600,00 -
500,00 - [
Productividad 400,00 -
m2/dia 300,00 -
200,00 -
100,00 -
0,00 - ~ —
18- 21- 22- 24- 29-
03- 03- 03- 03- 03-
201 | 201 | 201 | 201 | 201
6 6 6 6 6
*Productividad real por persona* 572,16(313,27/291,13|370,48/406,50
*Productividad esperada por persona* |651,83(313,27(309,74(370,48|406,50
*Productividad ideal por persona* 735,63(502,38/339,06/370,48/406,50

Fecha

M *Productividad real por persona*
1 *Productividad esperada por persona*

*Productividad ideal por persona*
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Anexo 13 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Muro 1° piso.

Instalacion Eléctrica Muro 1° piso

“PRODUCCION = TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

10% 2%

Anexo 14 Detalle diario de la instalacion eléctrica Muro 1°piso.

10,20
10,00
s 9,80
< 9,60
g 9,40
g' 9,20
2 9,00
8,80
8,60
8,40
. 8,20
Cuadrilla 1
Fecha 01/04/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,18
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,02
s PRODUCCION 8,80
=== Productividad real por persona 75,60
=== Productividad Programada. 78,6
Cantidad de Recursos 3

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

Productividad

kg/dia
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Anexo 15 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Muro 1° piso.

86,00

84,00

Productividad 82,00
m2/dia 80,00
78,00

76,00

74,00

72,00

70,00

m *Productividad real por persona*
1 *Productividad esperada por persona*

[ *Productividad ideal por persona*

01-04-2016

*Productividad real por persona*

75,60

*Productividad esperada por persona*

77,01

*Productividad ideal por persona*

85,91

Fecha

Anexo 16 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Muro 1° piso.

“PRODUCCION

Instalacion sanitaria Muro 1° piso

“TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

10%
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Anexo 17 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 1°piso.

4,50 100,00
4,00 - 90,00
< 3,50 - 80,00
g 3,00 - 7000 g
o 250 - 6000 S5 ®
g 500 - 50,00 B2
o , - 4000 32 ¥
= 1,50 - - 3000 £
1,00 - 2000 ©
0,50 - - 10,00
Cuadrilla 0,00 - - 0,00
Fecha
01/04/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,03 0,53
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,10
s PRODUCCION 1,45 2,60
==pt== Productividad real por persona 95,06 65,91
=== Productividad Programada. 78,6 78,6
Cantidad de Recursos 3 1

Anexo 18 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Muro 1° piso.

120,00 -
100,00 A
80,00 -
Productl\fldad 60,00 -
m2/dia
40,00 A
20,00 -
0,00
01-
04-
2016
*Productividad real por persona* 80,48
*Productividad esperada por persona* 86,32
*Productividad ideal por persona* 102,27
Fecha

M *Productividad real por persona*
[ *Productividad esperada por persona*

™ *Productividad ideal por persona*
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7.4 Muro 2°piso

Anexo 19 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Muro 2° piso.

Instalacién Enfierradura Muro 2° piso

“ PRODUCCION

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

2%

= TIEMPOS PERDIDOS

Anexo 20 Detalle diario de la instalacion enfierradura Muro 2°piso.

6,00
5,00 = \
4,00
Tiempo en hrs
3,00
2,00
1,00
cuadrila %0 2 | 3
Fecha 15-04-2016 19-04-2016 21-04-2016
mmm TIEMPOS PERDIDOS 0,07 0,05 0,12 0,02 0,03
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,05 1,00 | 0,75
= PRODUCCION 1,08 | 2,43 | 0,32 | 4,08 | 1,72 | 1,33 | 0,58 | 2,57 | 0,63 | 0,22
=== *Productividad real por persona |286,23|309,28|359,10(366,93|297,28|205,73|274,28|320,62(236,98|303,65
ey Productividad Programada. 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0 | 298,0
Cantidad de Recursos 4 6 5 4 1 10 4 6 5 1

400,00

350,00

300,00

250,00

200,00

150,00

100,00

50,00

0,00

Productividad
en kg/dia
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Anexo 21 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Muro 2° piso.

400,00 -
350,00 -
300,00 -
Productividad 250,00
kg/dia 200,00 -
150,00 - = *Productividad real por persona*
100,00 1 1 *Productividad esperada por persona*
50,00 A
™ *Productividad ideal por persona*
0,00
15-04- 19-04- 21-04-
2016 2016 2016
*Productividad real por persona* 318,20 289,98 283,88
*Productividad esperada por persona* | 342,97 294,67 288,96
*Productividad ideal por persona* 345,09 369,96 288,96
Fecha

7.5 Losa 2°piso

Anexo 22 Anélisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Losa 2° piso.

Instalacion Enfierradura Losa 2° piso

“PRODUCCION = TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

2%
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Anexo 23 Detalle diario de la instalacion enfierradura Losa 2°piso.

9,00 600,00
8,00
. g 500,00
= 7,00 -
s 6,00 400,00 3
o 5,00 22
- ’ 300,00 8 3
£ 4,00 é E"
2 3,00 200,00 9
2,00 e
’ 100,00
1,00
Cuadrilla 0,00 0,00
Fecha 27-04-2016 28-04-2016 29-04-2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,35 0,05 0,10
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,03 | 1,00 1,00
= PRODUCCION 352 | 0,75 | 267 | 1,28 | 153 | 720 | 167 | 09 | 027
=== Productividad real por persona | 327,36 | 221,14 | 237,09 | 560,25 | 296,83 | 179,57 | 170,64 | 315,00 | 531,56
e Productividad Programada. 265,0 | 2650 | 2650 | 2650 | 2650 | 2650 | 2650 | 2650 | 265,0
Cantidad de Recursos 7 5 4 2 7 5

Anexo 24 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Losa 2° piso.

500,00 -
400,00 -
Productividad 300,00 -
m2/dia 200,00 -
100,00
0,00
27-04- 28-04- 29-04-
2016 2016 2016
*Productividad real por persona* 336,46 238,20 339,07
*Productividad esperada por persona* | 349,99 239,29 339,07
*Productividad ideal por persona* 424,55 251,92 339,07
Fecha

m *Productividad real por persona*
1 *Productividad esperada por persona*

*Productividad ideal por persona*
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Anexo 25 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Losa 2° piso.

Instalacion Eléctrica Losa 2° piso

= PRODUCCION = TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

7%

N

Anexo 26 Detalle diario de la instalacion eléctrica Losa 2°piso.

9,00 90,00
8,00 - /\ 80,00
= 7,00 - / \ 70,00
& 6,00 - O 60,00
9 VN
g 5,00 - 50,00
(7}
= 4,00 -+ 40,00
3,00 - ~ 30,00
2,00 - i€ i€ - 20,00
1,00 - ~ 10,00
a 0,00 - . - 0,00
Cuadrilla 1 1 | 5 | 3 4
Fecha
27/04/2016 28/04/2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,33 0,12 0,55
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,12 0,03
s PRODUCCION 6,75 0,83 0,52 3,65 3,13
=== Productividad real por persona 41,61 53,22 52,78 77,89 51,40
=== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 4 4 1 2 3

Productividad
m2/dia




Anexo 27 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Losa 2° piso.

70,00 -
60,00 -
50,00 -
Productividad 40,00 |
m2/dia
30,00 +
20,00 -+
10,00 - = *Productividad real por persona*
0,00 = *Productividad esperada por persona*
27/ 28/ L
04/ 04/ " *Productividad ideal por persona*
201 201
6 6
*Productividad real por persona* 41,61 58,82
*Productividad esperada por persona* 43,37 61,68
*Productividad ideal por persona* 50,54 61,84
Fecha

Anexo 28 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Losa 2° piso.

Instalacion Sanitaria Losa 2° piso

“PRODUCCION = TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

2%
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Anexo 29 Detalle diario de la instalacion sanitaria Losa 2° piso

9,00 120,00
8,00 -
. 200 4 AN | 100,00
= ’
5 6,00 - \\ / 80,00 3
o S m
o 5,00 - 25
: , ol - 60,00 T3
& 4,00 - 3 €
3,00 - - 40,00 £
2,00 -
Cuadrilla 0,00 - | . - 0,00
1 2 1 2 3
Fecha
27/04/2016 28/04/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,23
[ TIEMPOS NO DISPONIBLES 2,20 0,33
s PRODUCCION 5,27 0,80 0,42 2,50 3,00
=== Productividad real por persona 98,18 110,63 63,66 76,32 95,40
=== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 2 3 2 3 1

Anexo 30 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Losa 2° piso.

140,00 -+

120,00 -

100,00 -~

Productividad 80,00 1

m2/dia 60,00 -

40,00 -

20,00

0,00
27/04/2016 28/04/2016
*Productividad real por persona* 104,40 78,46
*Productividad esperada por persona* 105,94 78,46
*Productividad ideal por persona* 127,08 95,44
Fecha

1 *Productividad real por persona*
™ *Productividad esperada por persona*

1 *Productividad ideal por persona*
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7.6 Muro 3°piso

Anexo 31 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion de enfierradura de Muro 3° piso

Tiempo No disponible
0:25:31
11%

Enfierradura Muros 3° Piso

Tiempo perdido
0:02:51
1%

Anexo 32 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 3°piso.

7,00 500,00
600 X\ 450,00
’ \ 400,00
. 5,00 350,00
'g 4,00 ¥ S 300,00 é s
8_ 300 250,00 g‘ §
5 ’ 200,00 E
2 2,00 150,00
100,00
1,00 50,00
0,00 - . - 0,00
Cuadrilla 1 2 3 4 1 | s
Fecha 25-04-2016 26-04-2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,08 0,03
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,00
s PRODUCCION 2,92 0,37 0,30 0,33 0,92 5,38
=== Productividad real por persona| 471,00 361,62 353,58 315,90 288,00 200,57
=== Productividad Programada. 298,0 298,0 298,0 298,0 298,0 298,0
Cantidad de Recursos 6 4 5 10 6 7
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Anexo 33 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Muro 3° piso.

400,00 -

350,00 -

300,00 A

Productividad 250,00 -
m2/dia 200,00 -
150,00 -

100,00 -

50,00 A

0,00

25-04-2016

26-04-2016

*Productividad real por persona*

375,52

244,29

*Productividad esperada por persona*

378,89

244,81

*Productividad ideal por persona*

378,89

263,54

Fecha

M *Productividad real por
persona*

1 *Productividad esperada por
persona*

1 *Productividad ideal por
persona*

7.7 Losa 4°piso

Anexo 34 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de Losa 4° piso.

= PRODUCCION

3%

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

Instalacion Enfierradura Losa 4° piso

= TIEMPOS PERDIDOS
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Anexo 35 Detalle diario de la instalacion enfierradura Losa 4°piso.

6,00
5,00
= 4,00
c
(]
2 3,00
g ,
°
=
2,00
1,00
Cuadrilla 0,00
Fecha
19/05/2016 20/05/2016 23/05/2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,17 | 0,05 0,05 | 0,03 0,25 | 0,15
mmmm TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,83 | 0,03 1,28 | 1,00 | 0,20 0,05
s PRODUCCION 2,93 | 2,57 | 1,63 | 2,93 | 3,90 | 0,47 | 0,98 | 0,50 | 3,68
e Productividad real por persona [143,83(191,25|173,77|169,88|136,01| 80,63 (495,04(272,91|380,11

=== Productividad Programada.

Cantidad de Recursos

600,00

500,00

400,00

300,00

200,00

100,00

0,00

Productividad

ke/dia

Anexo 36 Productividades por persona en la instalacion enfierradura de Losa 4° piso.

600,00 -

500,00 -

Productividad 400,00 -

kg/dia

300,00 -

200,00 -

100,00 -

0,00
19/05/2016{20/05/2016(24/05/2016|23/05/2016
*Productividad real por persona* 167,54 159,89 501,07 307,17
*Productividad esperada por persona* | 171,89 161,14 501,07 353,79
*Productividad ideal por persona* 219,67 176,16 507,46 428,76
Fecha

1 *Productividad real por
persona*

1 *Productividad esperada por
persona*

1 *Productividad ideal por
persona*
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Anexo 37 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion eléctrica de Losa 4° piso.

= PRODUCCION

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

3%

10%

Instalacion Eléctrica Losa 4° piso

= TIEMPOS PERDIDOS

Anexo 38 Detalle diario de la instalacion eléctrica Losa 4°piso.

4,00
3,50
£ 3,00 -
c
o /
3 2,50 -
£
(7}
[ 2,00 -
1,50 - A\
1,00
0150 | I I K
" 0,00 -
Cuadrilla 1 | 2 1 | 2 1 | 3 3
Fecha 19/05/2016 20/05/2016 23/05/2016  24/05/201
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,07 1,22 0,13
[ TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,33 0,12
s PRODUCCION 2,92 0,68 0,68 1,83 3,62 0,03 3,13
==pe== Productividad real por persona | 41,99 60,64 29,93 35,79 54,00 121,50 | 125,86
=== Productividad Programada. 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2 20,2
Cantidad de Recursos 4 3 4 3 4 2

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Productividad

m2/dia




Anexo 39 Productividades por persona en la instalacion eléctrica de Losa 4° piso.

140,00 -
120,00
100,00
» 80,00
Productividad
m2/dia 60,00
40,00
20,00
0,00
19/ 20/ 24/ 23/
05/ 05/ 05/ 05/
201 201 201 201
6 6 6 6
*Productividad real por persona* 51,31 32,86 | 125,86 | 87,75
*Productividad esperada por persona* | 54,27 | 44,74 | 125,86 | 88,75
*Productividad ideal por persona* 56,67 | 44,74 | 130,55 | 88,75
Fecha

 *Productividad real por persona*
1 *Productividad esperada por persona*

™ *Productividad ideal por persona*

Anexo 40 Analisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de Losa 4° piso.

= TIEMPOS NO DISPONIBLES

4%

Instalacion Sanitaria Losa 4° piso

“PRODUCCION = TIEMPOS PERDIDOS
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Anexo 41 Detalle diario de la instalacion sanitaria Losa 4°piso

8,00 140,00
= 7,00 120,00
< 6,00 100,00 E
2 5,00 80,00 =8
§ 00 6000 59
[ 3,00 T B E
2,00 4000 &
1,00 20,00
Cuadrilla 0,00 0,00
1|3 1| 2
Fecha
19/05/2016 20/05/2016 23/05/2016 24/05/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,10 0,10 | 0,03 | 0,20 0,12 | 0,07
[ TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,85 1,02 0,08 | 0,07
s PRODUCCION 1,15 | 0,58 | 0,90 | 3,73 6,20 | 0,12 | 2,35 | 0,15
=== Productividad real por persona | 40,93 |119,72| 60,63 | 71,20 | 0,00 | 91,08 (115,71| 79,41 | 14,29
=== Productividad Programada. 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2 | 20,2
Cantidad de Recursos 2 1 3 2 3 2

Anexo 42 Productividades por persona en la instalacion sanitaria de Losa 4° piso.

120,00 -
100,00
80,00 -
Productn{ndad 60,00 -
m2/dia
40,00
M *Productividad real por persona*
20,00 - 1 *Productividad esperada por persona*
0.00 [ *Productividad ideal por persona*
’ 19/ | 20/ | 24/ | 23/
05/ 05/ 05/ 05/
201 201 201 201
6 6 6 6
*Productividad real por persona* 73,76 35,60 | 46,85 | 103,40
*Productividad esperada por persona* | 80,60 73,10 50,96 | 104,66
*Productividad ideal por persona* 90,69 73,10 56,59 | 112,33
Fecha




7.8 Muro 5°piso

Anexo 43 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion enfierradura de muro 5° piso.

Instalacion Enfierradura Muro 5° piso

“PRODUCCION = TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

4% 39

Anexo 44 Detalle diario de la instalacion enfierradura Muro 5°piso

2,50 1200,00
. 2,00 X - 1000,00
=
S - 800,00
g 150 -
£ - 600,00
= 1,00 -
- 400,00
0,50 - I - 200,00
Cuadrilla 0,00 - - 0,00
Fecha 24/05/2016
s TIEMPOS PERDIDOS 0,07 0,07 0,07
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 0,20 0,08
s PRODUCCION 1,58 0,98 0,45 2,32 1,00
=== Productividad real por persona 262,42 989,27 724,70 576,46 564,46
=== Productividad Programada.
Cantidad de Recursos 5 2 4 7 8

Productividad

kg/dia
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Anexo 45 Productividades por persona en la enfierradura Muro 5°piso.

740,00

720,00

700,00

Productividad 680,00
kg/dia 660,00
640,00

620,00

600,00

580,00

560,00

*Productividad real por persona*

*Productividad esperada por persona

*Productividad ideal por persona*

b m *Productividad real por persona*
| ™ *Productividad esperada por persona*
i = *Productividad ideal por persona*
24/05/2016
623,46
* 658,69
739,70
Fecha

Anexo 46 Analisis de clasificaci

on de tiempos en instalacion eléctrica de muro 5° piso.

= PRODUCCI

Instalacion Eléctrica Muro 5° piso

ON @ TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS
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Anexo 47 Detalle diario de la instalacion eléctrica Muro 5°piso

3,50 100,00
3,00 90,00
. 80,00
=
< 2,50 70,00 °
o
g_ 2,00 60,00 'g %
@ 50,00 ‘g N
. 1,50 4000 3 E
1,00 30,00 =
20,00
0,50 10,00
Cuadrilla 0,00 0,00
Fecha
19/05/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,45 0,23
s TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,53
s PRODUCCION 1,20 0,58
=== Productividad real por persona 44,46 86,51
=== Productividad Programada. 78,6 78,6
Cantidad de Recursos 4 2

Anexo 48 Productividades por persona en la instalacion eléctrica a Muro 5°piso.

120,00 -

100,00 -

Productividad 80,00 -

m2/dia 60,00 -

40,00 -

20,00 -

0,00
19/05/2016

*Productividad real por persona* 65,48
*Productividad esperada por persona* 86,45
*Productividad ideal por persona* 119,53
Fecha

M *Productividad real por persona*
1 *Productividad esperada por persona*

" *Productividad ideal por persona*
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Anexo 49 Andlisis de clasificacion de tiempos en instalacion sanitaria de muro 5° piso.

Instalacion Sanitaria Muro 5° piso

“PRODUCCION  =TIEMPOS NO DISPONIBLES = TIEMPOS PERDIDOS

N,

Anexo 50 Detalle diario de la instalacion sanitaria Muro 5°piso

4,00 90,00
3,50 - K - 80,00
H 3,00 - - 70,00
c
] - 60,00
g 2,50 -
£ - 50,00
2 2,00 ~
= - 40,00
1,50 -
- 30,00
1,00 - - 20,00
0,50 - ~ 10,00
Cuadrilla 0,00 - . ) - 0,00
Fecha
19/05/2016
[ TIEMPOS PERDIDOS 0,43 0,05
[ TIEMPOS NO DISPONIBLES 1,53
s PRODUCCION 1,78 0,20
=== Productividad real por persona 59,76 70,20
=== Productividad Programada. 78,6 78,6
Cantidad de Recursos 3 2

Productividad
m2/dia




Anexo 51 Productividades por persona en la instalacién sanitaria Muro 5°piso.

120,00 -
100,00 -
Productividad 80,00 7
m2/dia 60,00 -
m *Productividad real por persona*
40,00 7 ™ *Productividad esperada por persona*
20,00 - = *Productividad ideal por persona*
0,00
19/05/2016
*Productividad real por persona* 64,98
*Productividad esperada por persona* 77,66
*Productividad ideal por persona* 106,71
Fecha

7.9 Andlisis de precio unitario de enfierradura (elaboracién propia).

Estos A.P.U fueron realizados en base a las productividades obtenidas en el presente
estudio, considerando ciertos valores entregados por la constructora.

Nombre: Enfierradura
Losa

Unidad: $/kg
Fierro construccién A-
63 kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450
Cuadrilla 5 personas Dia 3527,5 0,000283487 | S 135.000 38
Total Costo Mano de Obra
($/m2) 38
450




Nombre: Enfierradura
Losa

Unidad: $/kg

Fierro construccion A-63 1,05 1,05

alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450

Cuadrilla 4 personas Dia 1103,2 0,000906454 | S 108.000 98

Total Costo Mano de Obra

Nombre: Enfierradura
Losa

$/m2

Unidad: $/kg
Fierro construccion A-63 1,05 1,05
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450
Cuadrilla 5 personas Dia 980 0,001020408 | S 135.000 138
Total Costo Mano de Obra ($/m2) 138
450
138
588

86



Nombre: Enfierradura
Losa

Unidad: $/kg

Fierro construccion A-

63 1,05 1,05

alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/kg) 450

Cuadrilla 4 personas Dia 1234 0,000810373 | $ 108.000 88

Nombre: Enfierradura
Losa

Total Costo Mano de Obra
$/m2

Unidad: $/ki

Fierro construccion A-
63 kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450
cuadrilla 5 personas dia 1205,5 0,000829531 | $ 135.000 112
Total Costo Mano de Obra
$/m2 112
450
112
562
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Nombre: Enfierradura
Muro

Unidad: $/kg

Fierro construccion A-
63 kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/kg) 450
Cuadrilla 5 personas Dia 2015 0,000496278 | S 135.000 67
Total Costo Mano de Obra
$/m2

Nombre: Enfierradura
Muro
Unidad: $/ki
Fierro construccién A-63 kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/kg) 450
Cuadrilla 5 personas Dia 1570 0,000636943 | S 135.000 86
Total Costo Mano de Obra ($/m2) 86
450
86
536

88



Nombre: Enfierradura
Muro
Unidad: $/kg

Fierro construccion A-63 1,05 1,05

alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450

Cuadrilla 6 personas Dia 1974 0,000506586 | S 162.000 82

Nombre: Enfierradura

Muro

Unidad: $/kg

Fierro construccion A-

Total Costo Mano de Obra ($/m2

63 1,05 1,05 410

alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/k 450

Cuadrilla 6 personas Dia 1273,8 0,000785053 | S 162.000 127

Total Costo Mano de Obra
($/m2)




Nombre: Enfierradura
Muro

Unidad: $/kg

Fierro construccion A-

63 kg 1,05 1,05 410 431

alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/kg) 450

Cuadrilla 6 personas Dia 3589,2 0,000278614 | S 162.000 45

Total Costo Mano de Obra

Nombre: Enfierradura
Muro

Fierro construccion A-

$/m2

Unidad: $/ki

63 kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20

Total Costo Materiales ($/k 450
Cuadrilla 10 personas Dia 17490 5,71755E-05 | S 270.000 15

Total Costo Mano de Obra
$/m2
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A.P.U. Enfierradura Losa de Fundacion

Nombre: Enfierradura

Muro
Unidad: $/kg
Unida R. precio
Materiales d R indiv.(unilkg) | total(uni/kg) | precio unitario($/unidad) total($/kg)
Fierro construccion A-63 | kg 1,05 1,05 410 431
alambre negro #18 Kg 0,03 0,03 660 20
Total Costo Materiales ($/kg) 450
Mano de obra R.indiv.(kg/dia)  dia/kg $/dia $/kg
Cuadrilla 9 personas Dia 3546 0,000282008 | $ 243.000 69
Total Costo Mano de Obra
($/m2) 69
Costo directo equipos y
materiales 450
Costo directo mano de obra 69
TOTAL 519

7.10 Tabla de base de datos obtenidos en terreno.

En las siguientes tablas se puede ver parte de la principal informacion que se recopilé en

terreno, la cual posteriormente fue incorporada a una base de datos para realizar el presente

estudio.

Partida Sub partida Nombre Actividad Fecha Hr. inicio | Hr. Fin Clasif. tiempo
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 8:30 8:45 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga retiro material 16-03-16 | 8:45 8:47 no disponibles
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 8:47 8:58 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga espera definiciones 16-03-16 | 8:58 9:00 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 9:00 9:13 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga esperas act. ant. 16-03-16 9:13 9:15 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga espera definiciones 16-03-16 11:31 11:33 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 11:33 11:42 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga espera definiciones 16-03-16 11:42 11:43 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 12:41 12:44 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 8:30 8:45 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga retiro material 16-03-16 8:45 8:49 no disponibles
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 8:49 8:58 produccion
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Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga esperas materiales 16-03-16 | 8:58 9:02 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 | 9:02 9:13 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga esperas act. ant. 16-03-16 | 9:13 9:15 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga espera definiciones 16-03-16 11:31 11:33 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga produccion 16-03-16 11:33 11:42 produccion
Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga espera definiciones 16-03-16 11:42 11:44 perdidos

Viga Fundaciéon | Colocacion Enfierradura viga otros productivos 16-03-16 12:41 12:44 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa retiro material 18-03-16 | 9:40 9:51 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa reunion 18-03-16 | 9:51 9:55 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa retiro material 18-03-16 | 9:55 10:43 no disponibles
Losa Fundacion | Enfierradura Losa otros productivos 18-03-16 | 10:43 12:00 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 18-03-16 12:00 12:48 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa reunion 18-03-16 12:48 12:50 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa retiro material 18-03-16 12:50 13:00 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa colacién 18-03-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 18-03-16 14:00 15:20 produccion
Losa Fundacion | Enfierradura Losa reunion 18-03-16 | 15:20 15:29 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 18-03-16 15:29 16:08 produccion
Losa Fundacion | Enfierradura Losa retiro material 18-03-16 | 16:08 16:15 no disponibles
Losa Fundacion | Enfierradura Losa produccion 18-03-16 | 16:15 17:41 produccién
Losa Fundacién | Enfierradura Losa retiro material 18-03-16 17:41 17:50 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa break 18-03-16 17:50 18:00 perdidos

Losa Fundacién | Enfierradura Losa reunion 21-03-16 | 8:00 8:10 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 21-03-16 | 8:10 9:37 produccion
Losa Fundaciéon | Enfierradura Losa retiro material 21-03-16 | 9:37 9:45 no disponibles
Losa Fundacion | Enfierradura Losa produccion 21-03-16 | 9:45 11:27 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 | 10:00 10:24 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa otros productivos 22-03-16 | 10:24 10:36 no disponibles
Losa Fundaciéon | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 10:36 12:52 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa reunion 22-03-16 12:52 12:54 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa break 22-03-16 12:54 13:00 perdidos

Losa Fundacién | Enfierradura Losa colacién 22-03-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 14:00 17:00 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa retiro material 22-03-16 17:00 17:05 no disponibles
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 17:05 17:40 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 17:40 18:00 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 18:00 18:23 produccion
Losa Fundacién | Enfierradura Losa break 22-03-16 18:23 18:40 perdidos

Losa Fundacién | Enfierradura Losa produccion 22-03-16 18:40 19:30 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 18-03-16 16:30 16:55 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso retiro material 18-03-16 16:55 16:57 no disponibles
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Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 18-03-16 16:57 17:00 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso retiro material 18-03-16 17:00 17:07 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 18-03-16 17:07 17:49 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso break 18-03-16 17:49 18:00 perdidos
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 21-03-16 | 8:37 8:52 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso retiro material 21-03-16 | 8:52 8:54 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso reunion 21-03-16 | 8:54 8:55 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 21-03-16 | 8:55 9:14 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso otros productivos 21-03-16 | 9:14 9:30 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 21-03-16 | 9:30 9:40 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso otros productivos 21-03-16 | 9:40 11:00 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 21-03-16 11:00 13:00 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso reunion 22-03-16 | 8:00 8:15 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 | 8:15 10:47 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 17:00 17:10 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 17:44 17:53 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso otros productivos 22-03-16 17:53 17:55 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 | 17:55 18:12 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso otros productivos 22-03-16 18:12 18:18 no disponibles
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 | 18:18 18:23 produccién
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso break 22-03-16 18:23 18:40 perdidos
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 22-03-16 18:40 19:30 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 24-03-16 | 8:10 10:30 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 24-03-16 10:30 10:40 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 24-03-16 | 10:58 11:11 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 29-03-16 | 9:30 10:50 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 29-03-16 11:44 13:00 produccion
Muro Enfierradura de Muro 1° Piso produccion 29-03-16 10:50 11:44 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 | 8:30 9:00 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 | 9:00 9:02 no disponibles
Losa Fundacidn | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 | 9:02 9:29 produccion
Losa Fundacidn | instalacion sanitaria esperas act. ant. 16-03-16 | 9:29 10:10 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 16-03-16 10:10 11:10 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 11:10 11:58 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 16-03-16 11:58 12:06 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 12:06 12:12 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 12:12 12:38 produccion
Losa Fundacidn | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 12:38 12:41 no disponibles
Losa Fundacidn | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 12:41 12:45 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 12:45 12:50 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 12:50 13:00 produccion
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Losa Fundacién | instalacion sanitaria colacién 16-03-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 14:00 15:30 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 16-03-16 15:30 15:31 perdidos

Losa Fundacidn | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 15:31 15:45 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 15:45 15:48 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 15:48 16:32 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 16-03-16 16:32 16:34 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 16-03-16 16:34 18:30 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 17-03-16 | 9:15 10:20 produccion
Losa Fundacién | instalacién sanitaria reunion 17-03-16 | 10:20 10:27 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 17-03-16 10:27 10:33 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 17-03-16 10:33 10:34 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 17-03-16 10:34 11:30 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 22-03-16 | 8:10 8:25 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 22-03-16 | 8:25 9:40 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 22-03-16 | 9:40 11:36 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 22-03-16 11:36 11:39 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 22-03-16 11:39 11:45 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria esperas act. ant. 22-03-16 11:45 12:12 perdidos

Losa Fundacién | instalacién sanitaria otros productivos 22-03-16 | 12:12 12:18 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 22-03-16 12:18 12:20 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 22-03-16 12:20 12:25 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria esperas act. ant. 22-03-16 12:25 12:26 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria otros productivos 22-03-16 12:26 12:28 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 22-03-16 12:28 12:38 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 22-03-16 12:38 12:42 perdidos

Losa Fundacién | instalacién sanitaria produccion 22-03-16 | 12:42 12:48 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria break 22-03-16 12:48 13:00 perdidos

Losa Fundacién | instalacion sanitaria colacién 22-03-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 24-03-16 | 8:10 11:46 produccion
Losa Fundacidn | instalacion sanitaria break 24-03-16 11:46 11:48 perdidos

Losa Fundacidn | instalacion sanitaria produccion 24-03-16 11:48 12:27 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 24-03-16 12:27 12:28 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 24-03-16 12:28 12:38 produccion
Losa Fundacién | instalacion sanitaria reunion 24-03-16 12:38 12:39 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion sanitaria produccion 24-03-16 12:39 13:00 produccion
Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 | 8:50 9:45 produccion
Losa Fundacidn | instalacion eléctrica reunion 22-03-16 | 9:45 10:04 no disponibles
Losa Fundacién | instalacion eléctrica break 22-03-16 10:04 10:09 perdidos

Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 10:09 12:14 produccion
Losa Fundacién | instalacion eléctrica reunion 22-03-16 12:14 12:16 no disponibles
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Losa Fundacidn | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 12:16 12:22 produccion
Losa Fundacién | instalacion eléctrica break 22-03-16 12:22 12:24 perdidos
Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 12:24 12:46 produccion
Losa Fundacién | instalacion eléctrica break 22-03-16 12:46 12:47 perdidos
Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 12:47 12:54 produccion
Losa Fundacién | instalacion eléctrica break 22-03-16 12:54 13:00 perdidos
Losa Fundacién | instalacion eléctrica colacién 22-03-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Fundacidn | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 14:00 15:12 produccion
Losa Fundacidn | instalacion eléctrica break 22-03-16 15:12 15:16 perdidos
Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 15:16 17:45 produccion
Losa Fundacidn | instalacion eléctrica break 22-03-16 17:45 17:52 perdidos
Losa Fundacién | instalacion eléctrica produccion 22-03-16 17:52 19:30 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 14:00 14:38 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso break 15-04-16 14:38 14:40 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 14:40 15:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso break 15-04-16 17:29 17:31 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 | 17:31 17:38 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso reunion 19-04-16 | 8:00 9:00 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 | 9:00 10:25 produccién
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 14:00 16:40 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 11:24 11:41 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso break 21-04-16 11:41 11:42 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 11:42 12:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 15:00 15:45 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso retiro material 15-04-16 15:45 15:48 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 | 15:48 17:29 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 | 8:10 10:30 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 11:03 11:17 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 15-04-16 17:38 17:57 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso break 15-04-16 17:57 18:00 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 10:30 11:03 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso break 21-04-16 11:17 11:19 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 11:19 11:24 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 10:25 10:50 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso otros productivos 19-04-16 10:50 11:35 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 11:35 12:42 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso esperas materiales 19-04-16 12:42 12:47 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 12:47 12:48 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso esperas materiales 19-04-16 12:48 12:50 perdidos
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 12:50 13:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 21-04-16 12:00 12:13 produccion
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Muro Enfierradura Muros 2° Piso produccion 19-04-16 16:40 18:00 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 14:00 14:58 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | reunion 15-04-16 14:58 15:00 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 15:00 16:34 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | break 15-04-16 16:34 16:36 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | break 15-04-16 16:46 16:47 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 16:47 17:23 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | break 15-04-16 17:23 17:24 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 17:24 17:33 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | break 15-04-16 | 17:33 17:34 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 17:34 17:54 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | break 15-04-16 17:54 18:00 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | reunion 15-04-16 16:36 16:39 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro2°® piso | produccion 15-04-16 16:39 16:46 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 14:00 15:40 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso break 25-04-16 15:44 15:45 perdidos
Muro Enfierradura Muros 3° Piso espera definiciones 25-04-16 15:45 15:49 perdidos
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 | 15:56 17:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 | 17:29 17:40 produccién
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 26-04-16 | 15:25 16:20 produccién
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 15:40 15:44 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 15:49 15:56 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 17:10 17:21 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 17:00 17:10 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 17:21 17:29 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 25-04-16 | 17:40 18:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 26-04-16 | 9:00 12:20 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso break 26-04-16 12:20 12:22 perdidos
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 26-04-16 12:22 13:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 3° Piso colacién 26-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 3° Piso produccion 26-04-16 14:00 15:25 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 | 8:10 9:35 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 27-04-16 9:35 9:36 perdidos
Losa Enfierradura Losa 2° Piso reunion 27-04-16 9:36 9:38 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 | 9:38 10:55 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso esperas materiales 27-04-16 10:55 11:00 perdidos
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 11:00 11:22 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 27-04-16 11:22 11:25 perdidos
Losa Enfierradura Losa 2° Piso esperas materiales 27-04-16 11:25 11:37 perdidos
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 11:37 12:04 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 16:00 16:30 produccion
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Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 16:58 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 12:15 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso colacién 27-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 | 8:10 9:11 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 28-04-16 | 9:11 9:13 perdidos

Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 | 9:13 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso colacién 28-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 14:00 15:25 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 28-04-16 15:25 15:26 perdidos

Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 | 15:26 16:00 produccién
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 28-04-16 16:30 16:33 perdidos

Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 28-04-16 16:33 16:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 29-04-16 | 8:10 9:50 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 14:00 16:40 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 29-04-16 10:06 11:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 16:40 17:31 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 27-04-16 17:31 17:33 perdidos

Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 | 17:33 17:48 produccion
Losa Enfierradura Losa 2° Piso break 27-04-16 17:48 17:49 perdidos

Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 27-04-16 | 17:49 18:00 produccién
Losa Enfierradura Losa 2° Piso produccion 29-04-16 | 9:50 10:06 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 10:25 11:50 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso lluvia 19-05-16 11:50 12:20 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 12:20 12:50 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso break 19-05-16 12:50 13:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso colacién 19-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 | 16:39 17:40 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso lluvia 19-05-16 | 17:40 18:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 | 8:10 9:23 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 10:20 10:45 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 24-05-16 15:30 15:36 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 14:00 15:13 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso esperas materiales 19-05-16 15:13 15:16 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 15:16 16:04 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso otros productivos 19-05-16 16:04 16:06 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 19-05-16 16:06 16:39 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 | 9:23 10:20 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 15:58 16:05 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso esperas act. ant. 20-05-16 16:05 16:08 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 16:08 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 10:45 11:53 produccion
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Losa Enfierradura Losa 4° Piso reunion 20-05-16 11:53 12:10 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 12:10 12:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso break 20-05-16 12:58 13:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso colacién 20-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 20-05-16 14:00 15:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 12:48 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso colacién 23-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 15:04 15:20 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 10:30 11:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso break 23-05-16 11:00 11:08 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 | 11:08 11:11 produccién
Losa Enfierradura Losa 4° Piso esperas materiales 23-05-16 11:11 11:17 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso otros productivos 23-05-16 11:17 11:20 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso esperas materiales 23-05-16 11:20 11:21 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 11:31 11:57 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso reunion 23-05-16 12:13 12:17 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso retiro material 23-05-16 12:30 12:35 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 | 11:21 11:22 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso esperas act. ant. 23-05-16 11:22 11:31 perdidos

Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 | 11:57 12:13 produccién
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 12:35 12:48 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 14:00 15:04 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 15:20 15:39 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso reunion 23-05-16 15:39 15:42 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 23-05-16 | 15:42 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 24-05-16 | 14:00 15:15 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso lluvia 24-05-16 | 15:15 15:18 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 24-05-16 | 15:18 15:30 produccion
Losa Enfierradura Losa 4° Piso produccion 24-05-16 15:36 16:44 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 | 9:00 10:30 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso esperas materiales 01-06-16 10:30 10:32 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 10:32 11:30 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 12:20 12:30 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso esperas materiales 01-06-16 12:30 12:33 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 12:33 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 11:30 12:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso break 01-06-16 12:00 12:02 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 12:02 12:09 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso break 01-06-16 12:09 12:10 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 12:10 12:20 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 14:00 17:01 produccion
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Losa Enfierradura Losa 5° Piso break 01-06-16 17:01 17:03 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso produccion 01-06-16 17:03 17:06 produccion
Losa Enfierradura Losa 5° Piso break 01-06-16 17:06 17:07 perdidos

Losa Enfierradura Losa 5° Piso reunion 01-06-16 17:07 17:13 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 07-04-16 | 8:10 10:13 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso retiro material 12-04-16 | 9:26 9:40 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 | 9:40 11:35 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 12:20 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso retiro material 07-04-16 10:13 10:16 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso esperas materiales 07-04-16 10:16 10:19 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 07-04-16 | 10:19 10:33 produccién
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 07-04-16 10:46 12:35 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 07-04-16 10:33 10:46 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 07-04-16 12:35 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 8:00 9:14 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso break 11-04-16 | 9:14 9:15 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 9:15 9:26 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso esperas materiales 11-04-16 | 9:26 9:27 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 9:27 9:33 produccién
Losa Enfierradura Losa 1° Piso esperas materiales 11-04-16 | 9:33 9:34 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 9:34 9:37 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso break 11-04-16 | 9:37 9:38 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 9:38 9:42 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso otros productivos 11-04-16 | 9:42 9:54 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 11-04-16 | 9:54 11:17 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso otros productivos 11-04-16 11:17 13:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 14:00 14:48 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 | 15:50 16:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso otros productivos 12-04-16 16:00 16:05 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 16:05 16:34 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 16:48 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 11:35 11:41 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso break 12-04-16 11:41 11:43 perdidos

Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 11:43 12:20 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 14:48 15:50 produccion
Losa Enfierradura Losa 1° Piso produccion 12-04-16 16:34 16:48 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 11:43 12:15 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 14:00 15:03 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 15:46 16:30 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso esperas materiales 24-05-16 16:30 16:34 perdidos
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 16:34 16:36 produccion
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Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 16:36 16:49 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 15:03 15:15 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso lluvia 24-05-16 15:15 15:25 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 15:25 15:30 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso reunion 24-05-16 15:30 15:32 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 15:32 15:37 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso esperas materiales 24-05-16 15:37 15:41 perdidos
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 15:41 15:46 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 | 9:00 10:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 | 10:31 10:58 produccién
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 | 11:36 11:43 produccién
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 12:15 13:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso lluvia 24-05-16 10:00 10:05 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 10:05 10:31 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 10:58 11:20 produccion
Muro Enfierradura Muros 5° Piso esperas materiales 24-05-16 11:20 11:24 perdidos
Muro Enfierradura Muros 5° Piso produccion 24-05-16 | 11:24 11:36 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 | 8:10 9:36 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 02-05-16 | 9:36 9:38 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 | 9:38 10:55 produccién
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 02-05-16 10:55 11:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 11:00 11:22 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 02-05-16 11:22 11:25 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 02-05-16 11:25 11:38 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 | 11:38 12:04 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 02-05-16 12:04 12:10 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 | 12:10 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 02-05-16 14:00 14:08 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 14:08 15:55 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 02-05-16 15:55 16:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 16:00 16:30 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 02-05-16 16:30 16:38 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 16:38 16:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 02-05-16 16:58 17:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 02-05-16 17:00 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 | 8:00 10:40 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 03-05-16 10:40 10:42 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 10:42 11:53 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 03-05-16 11:53 12:10 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 12:10 12:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 03-05-16 12:58 13:00 perdidos

100



Losa Enfierradura Losa 3° Piso colacién 03-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 14:00 15:58 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 | 8:10 9:40 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 04-05-16 | 9:40 9:44 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 | 9:44 10:28 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 04-05-16 10:28 10:30 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 10:30 11:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 04-05-16 11:00 11:08 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 11:08 11:11 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 04-05-16 11:11 11:17 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso otros productivos 04-05-16 11:17 11:20 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 04-05-16 11:20 11:21 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 11:31 11:57 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 04-05-16 11:57 12:00 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 12:00 12:13 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 04-05-16 12:13 12:17 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso retiro material 04-05-16 12:30 12:35 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 | 12:35 13:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso colacién 04-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 | 14:00 14:37 produccién
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 04-05-16 14:37 14:40 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 15:58 16:34 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 03-05-16 16:34 16:39 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 16:39 17:23 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 03-05-16 17:23 17:28 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 | 17:28 17:44 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso reunion 03-05-16 | 17:44 17:46 no disponibles
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 03-05-16 | 17:46 18:00 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 14:40 15:20 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso break 04-05-16 15:20 15:22 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 15:22 16:38 produccion
Losa Enfierradura Losa 3° Piso esperas materiales 04-05-16 16:38 16:42 perdidos

Losa Enfierradura Losa 3° Piso produccion 04-05-16 16:42 18:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 | 8:30 10:05 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso break 09-05-16 10:05 10:08 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 10:08 11:56 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso esperas materiales 09-05-16 11:56 12:00 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 12:00 13:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso colacidén 09-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 14:00 15:40 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso break 09-05-16 15:40 15:43 perdidos
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Muro Enfierradura Muros 4° Piso esperas materiales 09-05-16 15:43 15:49 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 15:49 17:19 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 10:50 11:16 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso break 10-05-16 11:16 11:17 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 11:17 12:22 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso reunion 10-05-16 12:22 12:24 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 12:24 13:00 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso colacidén 10-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 14:00 15:25 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 | 17:19 17:43 produccién
Muro Enfierradura Muros 4° Piso reunion 09-05-16 17:43 17:45 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 09-05-16 17:45 17:55 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 | 8:30 9:41 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso break 10-05-16 | 9:41 9:42 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 | 9:42 10:30 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso esperas materiales 10-05-16 10:30 10:34 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso reunion 10-05-16 10:34 10:36 no disponibles
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 | 10:36 10:50 produccion
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 | 15:25 16:34 produccién
Muro Enfierradura Muros 4° Piso break 10-05-16 16:34 16:36 perdidos
Muro Enfierradura Muros 4° Piso produccion 10-05-16 16:36 16:45 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 10:18 10:21 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso reunion 27-04-16 10:21 10:23 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso esperas act. ant. 27-04-16 10:23 10:26 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso reunion 27-04-16 | 10:26 10:31 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso esperas act. ant. 27-04-16 10:31 10:42 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 10:42 13:00 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso colacién 27-04-16 | 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 14:00 17:29 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 27-04-16 17:29 17:31 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 17:31 17:37 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso esperas materiales 27-04-16 17:37 17:39 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 17:39 17:48 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 27-04-16 17:48 17:50 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 27-04-16 17:50 18:30 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 8:10 9:00 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 9:00 9:20 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 9:46 9:57 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 | 9:20 9:27 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 9:27 9:46 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 9:57 12:00 produccion
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Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 14:00 15:17 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 12:00 12:29 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 12:29 12:35 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 12:35 12:50 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 12:50 13:00 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 15:17 15:20 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 15:20 15:26 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 15:26 15:28 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 15:28 15:49 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso reunion 28-04-16 | 15:49 15:51 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 15:51 15:56 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso break 28-04-16 15:56 15:58 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 15:58 16:45 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso esperas materiales 28-04-16 16:45 16:55 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 2° piso produccion 28-04-16 16:55 18:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 27-04-16 10:00 10:12 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso esperas act. ant. 27-04-16 10:12 10:26 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso otros productivos 27-04-16 10:26 11:35 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 27-04-16 11:35 13:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso colacién 27-04-16 | 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 27-04-16 14:00 17:22 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso reunion 27-04-16 17:22 17:25 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 27-04-16 17:25 17:42 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 9:45 10:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 28-04-16 12:30 12:40 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso otros productivos 28-04-16 12:40 13:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 27-04-16 17:42 18:30 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 28-04-16 10:00 12:30 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 28-04-16 | 8:10 9:45 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 2° piso produccion 28-04-16 14:00 15:25 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 | 9:00 12:09 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | break 26-04-16 12:09 12:10 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | retiro material 26-04-16 12:10 12:13 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | esperas act. ant. 26-04-16 12:13 12:32 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 12:32 12:50 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | break 26-04-16 12:50 13:00 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | colacion 26-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 14:00 14:50 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | esperas act. ant. 26-04-16 14:50 14:54 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 14:54 15:10 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | esperas act. ant. 26-04-16 15:10 15:11 perdidos
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Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 15:11 15:35 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | break 26-04-16 15:35 15:38 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 3° piso | produccion 26-04-16 15:38 16:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:00 17:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 17:27 18:01 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:28 19:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | esperas act. ant. 25-04-16 17:32 20:01 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:34 21:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 17:45 22:01 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:50 23:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 17:54 0:01 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 26-04-16 | 9:00 12:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 26-04-16 12:01 12:03 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 10:30 11:02 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 11:02 11:04 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 11:04 11:10 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 11:18 11:53 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 12:30 12:44 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 11:10 11:18 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 11:53 12:03 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | bafio 01-04-16 12:03 12:04 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | retiro material 01-04-16 12:04 12:07 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 12:07 12:30 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 12:44 12:50 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 | 12:50 12:51 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 12:51 12:55 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 | 12:55 13:00 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | colacion 01-04-16 | 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 14:00 14:18 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 14:18 14:38 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 14:38 14:44 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 14:44 15:43 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | colacion 01-04-16 15:43 15:45 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 15:45 15:47 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | break 01-04-16 15:47 15:49 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 1° piso | produccion 01-04-16 15:49 16:13 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 | 8:00 9:11 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | break 01-04-16 | 9:11 9:13 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 | 9:13 11:18 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | break 01-04-16 11:18 11:19 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 11:19 12:57 produccion
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Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | break 01-04-16 12:57 13:00 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | colacion 01-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 14:00 16:22 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | esperas materiales 01-04-16 16:22 16:25 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 16:25 17:30 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | break 01-04-16 17:30 17:32 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 17:32 17:37 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | reunion 01-04-16 17:37 17:38 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 1° piso | produccion 01-04-16 17:38 18:00 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | produccion 15-04-16 14:00 14:38 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | reunidén 15-04-16 | 14:38 14:40 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | produccion 15-04-16 14:40 16:33 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | break 15-04-16 16:33 16:34 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | retiro material 15-04-16 16:34 16:38 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | produccion 15-04-16 16:38 16:55 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | reunion 15-04-16 16:55 16:56 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | produccion 15-04-16 16:56 17:30 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | break 15-04-16 | 17:30 17:32 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 2° piso | produccion 15-04-16 17:32 18:00 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:00 17:27 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 17:27 17:28 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:28 17:32 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | esperas act. ant. 25-04-16 17:32 17:34 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:34 17:45 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 | 17:45 17:50 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 25-04-16 17:50 17:54 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 25-04-16 17:54 18:00 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | produccion 26-04-16 | 9:00 12:01 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 3° piso | break 26-04-16 12:01 12:03 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 19-05-16 14:00 15:50 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 19-05-16 16:35 17:40 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso lluvia 19-05-16 17:40 18:00 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 20-05-16 10:00 10:41 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 23-05-16 | 8:10 10:56 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso break 23-05-16 10:56 11:00 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:00 11:02 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso espera definiciones 23-05-16 11:02 11:05 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:05 11:25 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso break 23-05-16 11:25 11:26 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:26 11:55 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 19-05-16 15:50 16:31 produccion
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Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso break 19-05-16 16:31 16:35 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 20-05-16 | 8:10 10:00 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso esperas act. ant. 20-05-16 10:41 11:54 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:55 11:57 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 24-05-16 | 9:00 10:00 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso lluvia 24-05-16 10:00 10:04 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 24-05-16 10:04 11:11 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso reunion 24-05-16 11:11 11:13 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:13 11:38 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso reunion 24-05-16 | 11:38 11:39 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:39 12:15 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 14:00 14:40 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 16:40 17:09 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso lluvia 19-05-16 17:09 18:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 20-05-16 | 8:10 10:40 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 20-05-16 11:40 11:54 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 20-05-16 14:00 15:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso espera definiciones 20-05-16 15:00 15:06 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 | 8:10 10:50 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso break 23-05-16 10:50 10:51 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 10:51 11:02 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso espera definiciones 23-05-16 11:02 11:04 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:04 11:28 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso reunion 23-05-16 11:28 11:29 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 11:29 12:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso break 23-05-16 12:00 12:04 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 12:04 12:55 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso break 23-05-16 12:55 13:00 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso colacién 23-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 14:00 15:35 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 | 9:00 10:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso lluvia 24-05-16 10:00 10:05 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 10:05 11:13 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:30 11:36 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso esperas materiales 24-05-16 11:36 11:43 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:43 11:50 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 14:40 14:56 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 15:50 15:58 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso break 19-05-16 15:58 16:04 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 16:04 16:15 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 23-05-16 15:35 15:42 produccion
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Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:13 11:16 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso otros productivos 24-05-16 11:16 11:20 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 24-05-16 11:20 11:26 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso esperas materiales 24-05-16 11:26 11:30 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso produccion 19-05-16 14:56 15:50 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 4° piso espera definiciones 20-05-16 15:06 15:08 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 | 8:30 9:20 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso reunion 03-05-16 | 9:20 9:22 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso esperas materiales 03-05-16 | 9:22 9:25 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 | 9:25 10:30 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso break 03-05-16 10:30 10:31 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 10:31 11:44 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso reunion 03-05-16 11:44 11:45 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 11:45 12:55 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso break 03-05-16 12:55 13:00 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso colacién 03-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 14:00 15:22 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso esperas materiales 03-05-16 15:22 15:25 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 15:25 16:02 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 16:02 16:26 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso reunion 03-05-16 16:26 16:30 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso esperas materiales 03-05-16 16:30 16:33 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 16:33 17:10 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso break 03-05-16 17:10 17:12 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso produccion 03-05-16 17:12 17:57 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 3° piso break 03-05-16 17:57 18:00 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso reunion 03-05-16 | 8:30 8:33 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 | 8:33 9:42 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso break 03-05-16 | 9:42 9:43 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 | 9:43 10:26 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso esperas materiales 03-05-16 10:26 10:30 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 10:30 12:03 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso reunion 03-05-16 12:03 12:05 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 12:05 12:56 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso break 03-05-16 12:56 13:00 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso colacién 03-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 14:00 15:23 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso break 03-05-16 15:23 15:24 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 15:24 15:55 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso esperas materiales 03-05-16 15:55 15:59 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 15:59 16:37 produccion
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Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso break 03-05-16 16:37 16:38 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 16:38 17:41 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso reunion 03-05-16 17:41 17:43 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 3° piso produccion 03-05-16 17:43 18:00 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 10:20 10:48 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | reunion 09-05-16 10:48 10:49 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 10:49 11:34 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | break 09-05-16 11:34 11:35 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 11:35 12:18 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | esperas materiales 09-05-16 12:18 12:21 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | break 09-05-16 | 12:21 12:22 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 12:22 13:00 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | colacion 09-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 14:00 15:36 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | break 09-05-16 15:36 15:37 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 15:37 16:25 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | reunidon 09-05-16 | 16:25 16:28 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 16:28 17:32 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | break 09-05-16 17:32 17:34 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | reunidon 09-05-16 | 17:34 17:36 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | produccion 09-05-16 17:36 17:58 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 4° piso | break 09-05-16 17:58 18:00 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 10:20 11:07 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | break 09-05-16 11:07 11:08 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 11:08 11:44 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | esperas materiales 09-05-16 11:44 11:46 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 11:46 12:23 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | reunidon 09-05-16 | 12:23 12:25 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 12:25 12:56 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | break 09-05-16 12:56 13:00 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | colacion 09-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 14:00 14:55 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | reunion 09-05-16 14:55 14:56 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 14:56 15:40 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | break 09-05-16 15:40 15:42 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | reunion 09-05-16 15:42 15:43 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 15:43 16:22 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | esperas materiales 09-05-16 16:22 16:25 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | produccion 09-05-16 16:25 17:57 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 4° piso | break 09-05-16 17:25 18:00 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:00 10:10 produccion
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Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | lluvia 19-05-16 10:10 10:18 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:18 10:23 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:39 10:50 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 11:30 11:35 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | break 19-05-16 11:35 11:42 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 11:42 11:56 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | lluvia 19-05-16 11:56 12:20 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 12:20 12:40 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | break 19-05-16 12:40 13:00 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | colacion 19-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:23 10:30 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | break 19-05-16 10:30 10:39 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:50 11:20 produccion
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | esperas act. ant. 19-05-16 11:20 11:25 perdidos
Muro instalacion eléctrica Muro 5° piso | produccion 19-05-16 11:25 11:30 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:00 10:10 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | lluvia 19-05-16 | 10:10 10:18 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:18 10:30 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:45 11:35 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | break 19-05-16 11:35 11:40 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | break 19-05-16 11:40 11:56 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | lluvia 19-05-16 11:56 12:20 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | produccion 19-05-16 12:20 12:55 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | break 19-05-16 12:55 13:00 perdidos
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | colacion 19-05-16 13:00 14:00 no disponibles
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | produccion 19-05-16 10:30 10:42 produccion
Muro instalacion sanitaria Muro 5° piso | break 19-05-16 10:42 10:45 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 1° piso retiro material 07-04-16 | 11:00 11:09 no disponibles
Losa instalacion eléctrica Losa 1° piso esperas act. ant. 07-04-16 11:09 12:00 perdidos

Losa instalacion eléctrica Losa 1° piso produccion 07-04-16 12:00 12:20 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 1° piso produccion 07-04-16 12:20 13:00 produccion
Losa instalacion eléctrica Losa 1° piso colacién 07-04-16 13:00 14:00 no disponibles
Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso produccion 07-04-16 11:00 11:09 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso esperas act. ant. 07-04-16 11:09 12:00 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso produccion 07-04-16 12:00 12:35 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso break 07-04-16 12:35 12:37 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso esperas materiales 07-04-16 12:37 12:40 perdidos

Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso produccion 07-04-16 12:40 13:00 produccion
Losa instalacion sanitaria Losa 1° piso colacidén 07-04-16 13:00 14:00 no disponibles
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