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Glosario de definiciones

Armador: Es aquel naviero 0 empresa naviera que se encargaquipar, avituallar,
aprovisionar, dotar de tripulacion y mantener dads de navegabilidad una embarcacion

de su propiedad o bajo su posesion, con objetgwaiasu gestion nautica y operacion.

Cabotaje (definicion general):Es el transporte maritimo, fluvial y lacustre, geee lugar
entre dos puntos de una misma nacién. Carga fraadéo También llamada carga general

ya que no pertenece a las clasificaciones de gr=isélidos o liquidos.

Contenedor: Es un recipiente de carga para el transporte aéneoitimo o fluvial,
transporte terrestre y transporte multimodal. Liazedsiones del contenedor se encuentran
normalizadas para facilitar su manipulacion. Porersion, se llama contenedor a un
embalaje de grandes dimensiones utilizado paragoatar objetos voluminosos o pesados:

motores, maquinaria, pequefios vehiculos, entrs.otro

Consejo de Coordinacion Ciudad-Puerto:Tiene por objetivo promover el desarrollo
armonico entre los puertos y la ciudad, cuidanda&special, el entorno urbano, las vias de
acceso y el medio ambiente. En este Consejo tigragticipacion, a lo menos, un
representante del Gobierno Regional y uno por oadkicipalidad donde se encuentre el

puerto.

Comisiones Regionales de Uso de Borde Costeflaene como funcion principal entregar
a la Comision Nacional de Uso del Borde Costemplapuestas de acciones pendientes a
materializar en la respectiva region, la politie@ional de uso del borde costero disefiada
por el Gobierno. La Comision Regional de Uso deld@dCostero y la Oficina Técnica de
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Apoyo, dependen funcional y administrativamente @elbierno Regional. Entre sus
funciones también destacan el recibir y resoh@stdicitudes que presenten los ciudadanos
para el cambio de uso preferente o alternatividdelle Costero de la Regidn, conforme al
procedimiento que se hubiere fijado para elab@grdpuesta de zonificacion y formular
proposiciones, sugerencias y opiniones a las alatbes regionales encargadas de estudiar
y aprobar los diversos Planes Comunales e Intencalesi de la region.

Graneles liquidos:Se trata también de carga sin empaquetar, pegstercaso se refiere a
productos liquidos tales como petrdleo, gas, axetambustibles y quimicos. Su embarque
y desembarque se efectla través de ductos desaewss situados préximos al muelle de

atrague hasta la nave o viceversa.

Graneles solidos:Se entiende a la carga de un conjunto de bier@eductos que son

transportados sin empaquetar en grandes cantidaldsscomo granos, concentrados de
cobre, pellets y concentrados de hierro, calizla hsaina de pescado, carbén, entre otros.
Puertos de cabotaje Se entiende a los puertosnadesopor los que se efectiia comercio y

transferencia de productos dentro del territoriciovzal.

Jefe de Flota:Encargado de la planificacion de los trasladosl@limentos a los centros
de cultivos, encargado de la tramitacion de lo®eadentes de la tripulacion ante la

gobernacion maritima, abastecimiento del barcovoaeres y elementos de seguridad.

Puertos de Cabotaje:Se entiende a los puertos nacionales por los@eéestia comercio

y transferencia de productos dentro del territaaoional.



Nave Toda construccion principal, destinada a navegaalquiera que sea su clase y
dimensién. A los efectos de la aplicacion del pneseeglamento los términos “nave” y

“buque” son sindnimos.

Tonelaje de registro grueso (TRG)Es la capacidad en ton Moorsom (100 pies cubicos =
2,83 nt ) de los espacios del casco bajo o sobre la ¢abieapaces para recibir carga,
pertrechos, dotacion, pasaje, consumos, etc. SERSESR define que para determinar el
tonelaje de registro grueso de las naves sin dabi&ste se estimara como el resultado de
multiplicar la eslora por la manga, por el puntgloy el factor 0,212, expresando en m las

dimensiones de la nave.

Tonelaje de registro muerto (TDW): El peso de la carga mas el combustible que li@va |

embarcacion cuando esta completamente cargada.



Glosario de simbolos

A.G.: Asociacion Gremial.

CAP: Compaiiia Acero del Pacifico.

CEPAL: Comisién Economica para América Latina y el CarlBEPALSTAT: Area
de publicaciones y estadisticas de la CEPAL.

CORFO: Corporacion de Fomento a la Produccion.

DFL: Decreto con Fuerza de Ley.

DIRECTEMAR: Direccion General del Territorio Maritimo y Mariiercante.
DOP: Direccion de Obras Portuarias, Ministerio de Olprablicas.

EDR: Estrategia de Desarrollo Regional.

EFE: Empresa de Ferrocarriles del Estado.

EMPORCHI: Empresa Portuaria de Chile.

EPAS: Empresas Portuarias Autbnomas.

EPV: Empresa Portuaria de Valparaiso.

IDH: indice de Desarrollo Humano, PNUD.

IVA: Impuesto al Valor Agregado.

MARPOL: Convenio Internacional para prevenir la contamavapor los Bugues.
MIDEPLAN: Ministerio de Planificacion y Cooperacion.

MOP: Ministerio de Obras Publicas.

MTT: Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones.

OMI: Organizacién Maritima Internacional.

PMP: Plan Maestro Portuario.

SAG: Servicio Agricola y Ganadero.

SECTRA: Secretaria de Planificacién de Transporte.

SEP: Sistema de Empresas Publicas.

SERNAPESCA: Servicio Nacional de Pesca.

SERNATUR: Servicio Nacional de Turismo.

SOLAS: Convenio Internacional para la Seguridad de la\Hdmana en el Mar.

STCW: Normas de Formacion, Titulacion y Guardia par@éate de Mar.
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STU: Sistema de Transporte Urbano.

TEU: Acronimo del término en inglés Twenty-foot Equiesad Unit, que significa
Unidad Equivalente a Veinte Pies. Una TEU es laci@ad de carga de un contenedor
normalizado de 20 pies (6,1 m).

ZAL: Zona de Actividades Logisticas.

ZAO: Zona de Actividades Obligatorias, EPV.

ZEAL: Zona de Extension de Apoyo Logistico.
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Resumen ejecutivo

Debido a la necesidad de reduccion de costos ioggsen el transporte de los productos
guimicos elaborados por la empresa Oxiquim S.Adelés regidon del Bio Bio a la Region

de Antofagasta, se realiz6 un diagnéstico técni@mgnomico del sistema de transporte
mediante cabotaje maritimo para evaluar su posigidementacion. En este contexto, el
estudio se orienta al transporte de quimicos paealpresa Oxiquim S.A, desde la comuna

de Hualpén hasta su centro de almacenaje en é¢bpleeAntofagasta.

Al examinar las interrelaciones técnicas y econésjia@nalizar las potencialidades y
limitaciones para el desarrollo del cabotaje dgagara este tipo de productos, se definio
a la empresa que desea realizar este serviciosteazando: la demanda, la oferta y el
mercado de cabotaje de carga, ademas, de la deséeign de un conjunto de medidas que

permitieron analizar en profundidad la convenielgaste servicio.

En el inicio del desarrollo del estudio se contampl recopilacion de antecedentes vy el
analisis del marco legal vigente. Luego, se realiza revision metodoldgica en base al
analisis de mercado del cabotaje maritimo entteyld/Ill region de Chile, un estudio de

la factibilidad técnico econdmica del servicio dbataje maritimo, una descripcion técnica
de los contenedores de quimicos ISO TANQUES vy swergencia en el transporte de
sustancias peligrosas y un andlisis FODA sobrelifasentes alternativas de transportes
presentes para Oxiquim S.A. Todos estos aspeaosifuelevantes para definir el sistema
de transporte de quimicos mediante cabotaje maritibieniendo informacion oportuna

para tener claridad de la situacién del mercadcatbetaje actual y finalmente entregar un

disefio de implementacion del sistema de cabotajeitima para Oxiquim S.A.
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Summary

This paper provides a technical and economic distimof the maritime transport system
between the ports of San Vicente, Bio Bio Regiah Aantofagasta, Antofagasta Region. In
particular, the study focuses on the transporth@hacals for the company Oxiquim S.A
from Hualpen, to their final storage location & ffort of Antofagasta.

In order to examine the interrelationships betwiertechnical and economic aspects of this
system, and analyse both the potential and liroitatifor the development of maritime
transportation for this type of product, this papét outline the company which undertakes
this service, as well as the demand, supply an#eh&r maritime freight transportation. In
doing so, it will analyse the convenience and ¢iffecess of this service.

This study commences with a review of the relevanisting literature in this area and an
analysis of the existing legal framework, followleg a methodical review of the maritime
freight market between the second and eighth regibiChile (the Bio Bio and Antofagasta
regions, respectively). The paper then discussedetthnical and economic feasibility of
maritime cabotage for the company Oxiquim S.A,udahg a technical description of the
ISO chemical containers and their suitability foe transport of dangerous substances and a
SWOT analysis of current transport alternativeslalbe to Oxiquim S.A. These discussions
illuminate the current state of the cabotage marked will assist in the design and

implementation of a maritime cargo system for Oxig&.A and others.
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Introduccion

Actualmente la empresa Oxiquim S.A. no cuenta aorsigtema de transporte mediante
cabotaje, por lo cual el objetivo de este proyest@roponer este sistema de transporte de
carga, el cual consiste en transportar contenederd6 pies (2 TEU) cargados con productos
quimicos liguidos en estanques “Iso tanques”, dekgeerto de San Vicente hasta el puerto
de Antofagasta. En la primera etapa se considdéraredporte de 65 Iso Tanques mensuales,

esto es un solo viaje mensual.

Cada viaje completado (ida y regreso) requiereremedio de 7 dias y 22 horas, por lo cual
la nave puede dar hasta 3 vueltas en el mes coasdteuna holgura ocasionada por tiempos
variables en maniobras de carga y descargas. Autu# Naviera e Inversiones Puerto
Varas Ltda. ha participado en reuniones con otrgsesas que también requieren de este
servicio, por lo que a futuro se contempla el ustachave mensual en un 100%.

Para realizar este servicio de cabotaje sera nezesiuirir una nave porta contenedores,
la cual se encuentra ubicada y cotizada en el Nierteuropa. Esta nave fue construida para
cabotaje maritimo y solo bastaria con realizaraghlio de bandera para poder operar

mediante cabotaje entre puertos chilenos.

Actualmente el servicio de transporte de contereddso Tanques lo realizan varias
empresas de transporte terrestre (camiones) ulicamldas zonas de estudio. Como el
requerimiento del producto va en aumento se haoesado utilizar este nuevo servicio de
transporte que le dara mayor seguridad y mayoidaahtle Iso Tanques a transportar por

viaje realizado. A la vez permitira despejar laei@ra y minimizar el riesgo de accidentes.

-15 -



Objetivos

1.1 Objetivo general

Proponer un nuevo servicio de transporte de qoBniSO Tanques mediante cabotaje

maritimo para empresa Oxiquim S.A entre los puateSan Vicente y Antofagasta.

1.2 Objetivos especificos

- Describir el mercado de cabotaje en Chile y lasrdiftes alternativas de transporte

vigentes para la empresa Oxiquim S.A.

- Analizar la demanda y oferta de cabotaje en laazde desarrollo del servicio.

- Determinar la posibilidad de implementar el sistel@dransporte propuesto mediante

la evaluacion de pre factibilidad técnico econ@mel servicio de transporte.
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1.3 Justificacion del proyecto

En relacion al transporte de Iso Tanques en Chil existen empresas de transporte
terrestre que efectian el servicio, a pesar deisteacia de cabotaje maritimo que opera en
las costas del pais, las cuales no representaamenaza para la integracion del servicio
propuesto, debido a que las empresas de cabotggetes deben cumplir con un recorrido

establecido con anterioridad. Cabe destacar ques eshpresas mantienen contratos a
mediano plazo y programados con las empresas qu&raente efectian movimientos de

carga nacional entre nuestros puertos y los regigrios de servicios superan a la oferta de

estos mismos.

Durante la realizacion del analisis de mercado etectd la necesidad que tienen otras
empresas como CAP, Moly-Cop, Inchalam, entre opraig efectuar movimientos de carga
mediante cabotaje maritimo, por lo cual se proyactediano plazo utilizar la capacidad de
carga de la nave en su totalidad y realizar mgessimensuales para satisfacer la demanda

insatisfecha.
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1.4 Delimitacion del problema

La propuesta analiza el trafico de la Empresa entéaya definida desde el puerto de San
Vicente en la region del Bio Bio hasta el puertoAmdofagasta en la region de Antofagasta
ambos en Chile, con posibles transbordos en logqsude San Antonio y Valparaiso. Se
consideran las operaciones de transporte desdssi@saciones de las unidades desde el
depdsito de contenedores hasta el puerto de deSeramalizara el transporte de cloro liquido
para uso Industrial de la empresa Occidental Char@igile Limitada, este producto cumple
con los requisitos de la Norma Chilena NCh 1194fI%6. del mismo modo se consideraran
a algunos clientes estratégicos como la compadiéaspica Huachipato S.A. y Moly-Cop
Chile S.A, con quienes se mantienen negociacioaesq transporte de sus productos desde
los puertos de San Vicente y Valparaiso respectwéeny hasta el Puerto de Antofagasta

para utilizar la capacidad total de la nave.
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2 Marco tedrico

2.1 El cabotaje maritimo

En términos legales, el cabotaje se refiere a Eguavegacion comercial que sirve a puntos
costeros del territorio nacional, aun cuando ésjaiera apartarse de las cercanias de costa,
como es el caso de Espafia, que incluye las virionkg maritimas con las islas Baleares y
Canarias y, también, Chile, que incluye a sus tasnicas de Juan Fernandez y Pascua, asi
como su territorio antartico. (NU. CEPAL. Unidad B&nsporte, 2001)

2.2 El cabotaje en Chile

Chile se conecta con el mundo por barco. Mas dil @€ todos los bienes que ingresaron al
el pais y salieron de él lo hicieron por mar, ycteciente nimero de esos bienes se envia en

contenedores de carga. (A.N.A. Asociacion NacideaArmadores de Chile A.G., 2006)

Desde el aino 1990, Chile ha tratado de incremesuacomercio mediante cabotaje y
especificamente mediante contenedores. Su mayatopde carga, San Antonio, ha
incrementado los embarques en contenedores encé8 yeel pais compite con Peru por
tener las exportaciones de contenedores mas batat&udamérica. Con la demanda
creciendo de manera exponencial, los precios sstdiando y el pais esta a punto de registrar
un aumento historico en la inversion. (A.N.A. Asmidn Nacional de Armadores de Chile
A.G., 2006)

En su mayoria, los puertos chilenos estan en ldaseorrecta, sostienen profesionales de la
industria. lo que se atribuye a la Ley de Modemi@adel Sistema Portuario Estatal de 1997,
la que privatizo la administracion de los puertestgnecientes al Estado y permitié que
compafiias privadas abrieran sus propios puertosdedDentonces, la eficiencia ha

aumentado, mientras que la infraestructura —incldgamuelles, rutas de acceso y areas de
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almacenamiento- han seguido el ritmo de la demafidaisterio de Transportes y

Telecomunicaciones; Subsecretaria de transpoP@EL)

La nueva capacidad cubrira la demanda de la regidnal del pais hasta el 2026, suponiendo

un crecimiento estable, segun cifras del Ministdadl ransportes y Telecomunicaciones.

En tanto, el crecimiento de la demanda es implacabdica Octavio Doerr, especialista
portuario de la Comision Economica para Americainaaty el Caribe (CEPAL) de la

Organizacion de Naciones Unidas. (Doerr, 2014)

“Se va 20 afos al ritmo de 1-2-3", sefiala. En opalabras, desde 1997 por cada 1% de
crecimiento del PIB, el comercio ha crecido 2% grabarque de contenedores, 3%, explica.
Durante los proximos 50 afios, la demanda navier@hele se triplicara, estima. (Doerr,
2014)

2.3 Usos del cabotaje en Chile

El cabotaje en Chile se puede agrupar en tres fposipales, los cuales facilitan la

comprension y entendimiento de este modo de tratespo

a) Los relacionados con grandes volumenes de graseélie®s y liquidos, como los de
acido sulfarico, carbén o petréleo y productos lmsp entre otros, que representan
aproximadamente el 86,18& la carga de cabotaje en el pais con 11,2 mdloiee
toneladas. (Rivera, Octubre 2014)

b) Los relacionados con traficos de conectividad gao@ zonas aisladase no cuentan
con opciones terrestres para su abastecimientencebtas son de muy baja calidad o
alto costo. En este caso se clasifican los trafisosransbordadores y los servicios a
zonas especificas de la zona sur del pais y #otérrinsular, como también los de
navegacion lacustre o fluvial. Este trafico esaelen de 1,7 millones toneladas en
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2008, correspondiente al 13,2%. Un gran numercsties @éraficos cuentan con algun
tipo de subsidio para su operacion, ya sea enrtaafale infraestructura o en la forma
de un subsidio a la operacion.

c) Los relacionados con el movimiento de carga general sea fraccionada o
contenerizadagntre puertos nacionales. A este mercado también|sema cabotaje
propiamente tal. En el 2013, este tipo de cabeatiagnzo a 95 mil toneladas, es decir
al 0,7% del cabotaje total, lo cual constituye umidma cifra respecto al tonelaje
movilizado en el transporte terrestre interurbdGOMTRADE, 2014)

Cada uno de estos segmentos o tipos de cabotagseapan mercados diferentes. En efecto,
el primero se relaciona con grandes industriasdelda necesidad de movilizar grandes
volimenes hace del modo maritimo el preferido. &jusdo obedece a politicas de
conectividad y de accesibilidad de zonas aisladealternativas terrestres o con alternativas
terrestres precarias. El tercero, se relaciona tcaficos que se movilizan en el modo

maritimo y que compiten claramente con el modestre (Tabla 1)

Tabla 1: Puertos en territorio Chileno, Armada de Qile

Puertos Privados

Puertos Privados

Puertos Estatales de uso de uso
Arica Tocopilla Corral
lquique Mejillones Calbuco
Antofagasta Angamos Patache
Coquimbo Caldera (Punta Caleta) Mitilla Cove
Valparaiso Huasco Caleta Coloso
San Antonio Ventanas Barquito (Chafaral)
Talcahuano S. Vicente Oxiquim Quintero Guayacan
Puerto Montt Muelle CAP Punta Chungo
Chacabuco Lirquen Cabo Negro
Punta Arenas Penco Clarencia
Oxiquim CCP Gregorio
Coronel Pecket

Puchoco y Jureles

Fuente: Elaboracién propia.
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2.4 Tipos de carga transportadas

El cabotaje de carga maritima el afio 2013 alcalznillones de toneladas, las cuales se
dividen en: carga general por 2,1 millones de tmted (incluye las 95 mil toneladas de
cabotaje propiamente tal, 1,7 millones de cargam¢ne conectividad y aproximadamente
300 mil toneladas que corresponden al mercado @welgs solidos y liquidos que fueron
transportados en movimientos ocasionales en foeneatha general), graneles solidos en
3,5 millones de toneladas y graneles liquidos €4miljones de toneladas, resultando en una
participacion relativa en el afio 2013 de un 16,2%a b carga general, 27,1% para la carga
de graneles solidos y un 56,7% para la carga delg=liquidos. (Octavio Doerr, 2014)

2.4.1 Graneles soélidos:

Los principales graneles solidos movilizados pdrotaje actualmente son: caliza, carbon,
concentrado de cobre, fertilizantes (se incluyesfiatos y nitratos), concentrado de hierro y

pellets, sal, harina de pescado y otros produditoemticios. (Figura 1).

Arica

Iquique @

Tocopilla
Mejillones

Antofagasta —— P

Angamos

Caldera (Punta Caleta)

Coquimbo ——p4

Ventanas Oxiquim Quintero

Valparaiso
San Antonio
Muelle Cap
Talcahuano - San Vicente

Coronel

Lirquén

Penco

Oxiquim CCP
Corrab——>p

Puerto Montt

Muclles Puchoco y Jureles

Calbuco

Chacabuco

Punta Arenas

Figura 1 Transferencias historicas relevantes de granele®so(SECTRA, 2010)
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2.4.2 Graneles liquidos:

Los principales graneles liquidos movilizados @vataje actualmente son: acido sulfurico,
gas licuado, combustibles, petrdleo crudo, aceleepescado y otros productos quimicos
(Figura 2).

Puerto de Arica
Puerto de Iquique
Puerto de Mejillones

Puertos de Antofagasta y Michilla see ,-.,'.
Puerto Patache o

Puerto de Caldera
Puerto de Guayacan

ot * ~ Valparaiso
Puertos dela V Region AT | Santiago
i'n.‘.‘:'
"%
. .’I'T
Puertos de San Vicente &2 Concepcion
4 AR

O puerto Montt

‘s . Acido sulfarico
. v
Puerto Chacabuco . Combustibles
Gas licuado

. Petréleo crudo

Puerto Cabo Negro
Puertos Gregorio y Clarencia

Figura 2 Transferencias historicas relevantes deajes liquidos (SECTRA, 2010)
2.4.3 Carga general:

La carga general se compone principalmente deaate, fertilizantes (se incluyen fosfatos
y nitratos), hierro y acero, herramientas, acett@sestibles, alimentos para animales,

animales vivos, pescados, productos alimenticiosonadviles, camiones, vehiculos y
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maquinaria pesada rodante, otros productos agsicqi@cuarios e industriales, y

contenedores llenos y vacios.

2.5 Elaboracién de un modelo de transporte de carga.
2.5.1 Elementos del contexto general

El aspecto central en la elaboracion de un modetoashsporte de carga, es la prediccion del
comportamiento de los agentes que participan eddasiones de transporte. En primer
término es determinante tener una adecuada définig cuales son los agentes relevantes.
Para efectos de uniformar la terminologia resusjgeeialmente util el siguiente enfoque,

donde se distinguen como agentes relevantes adosegnombran a continuacion (Figura 3)

- Los productores y los consumidores, que deternmmaferta y la demanda de bienes,

cuyo intercambio genera las necesidades de traespor

- Dichas necesidades son identificadas y gestionpdasun conjunto de agentes
denominados despachadores (shippers), que cumplamd¢ion de administrar el
movimiento de carga desde su origen a su destpw anto toman las decisiones de

transporte;

- Un segundo tipo de agentes relevantes son losptyetiistas u operadores, quienes
proveen los servicios de transporte, en este ctintex entiende entonces que los
despachadores son los demandantes de serviciosndedrte y los transportistas los
oferentes que participan en el mercado; su int@nacproducira los respectivos

equilibrios de mercado.
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Precios de
mercado

Productores Consumidores

Precios de
mercado

Precios de
mercado

Despachadores

Tarifas, niveles
de servicio [ Decisiones de ruteo

Regulacion Gobierno

Operadores
Infraestructura

Operadores
potenciales potenciales

Figura 3 Relaciones existentes en el mercado dsgdoate de carga (SECTRA, 2010)

Dada la simplicidad de esta formulacion, su impletaeon resultd especialmente adecuada
para los propoésitos perseguidos por las modelasidaecaracter estratégico, sin embargo,
es conveniente tener presente algunas complejidauese observan en la practica. En
primer lugar, la separabilidad asumida entre ele8ia de Actividades y el Sistema de
Transporte. Efectivamente, el supuesto de queeenisequilibrio en la economia, que se da
entre la produccion y la demanda, y que de estlil@gusurge la demanda por servicios de
transporte, simplifica el comportamiento observad@algunos sectores. Especificamente, en
algunas organizaciones productivas se producetdgracion produccién - transporte, es
decir, el transporte es parte del proceso de poidgluy venta de una industria, por lo tanto
al corresponder a transacciones internas no obedpasametros de equilibrio de mercado

de la misma manera que un producto que se verglgatinente a un consumidor.

Por otra parte, este esquema conduce a consideraoncepciéon muy amplia de lo que son
los productores y los consumidores, produciéndoseindefinicion respecto al rol de los
productores intermedios como demandantes y ofexeatd como el rol del sector de
distribucion mayorista y almacenamiento. Esta imi@bn contrasta con las actuales
tendencias de concentracion e integracion veritahe destacar que la integracion vertical
internaliza el transporte dentro de la funcion eelpccién como lo hace la CAP. Finalmente,
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el analisis de los sectores productivos permiteniificar dos elementos que complican el

enfoque.

- En las grandes unidades econdmicas parte de |lasothes de transporte se toman en
el ambito estratégico, al formularse el proyectr. tAnto las decisiones de despacho

son meros procedimientos administrativos.

- Existe un grupo de empresas que encargan cabaajgnno en que las decisiones de
transporte son simultdneas con las decisionestilags en tal caso el conjunto de
variables consideradas es bastante compleja, pulegisen en un amplio dominio que

agrupan las variables de produccion, stock, tramesgoventas.

A continuacién se muestran las principales varsle los productos que inciden en la

decision del transporte

Tabla 2: Principales variables del producto que iniclen en la decision de transporte
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o - N © O o 23 o N o @
2|2 |5 |FEl2 |5s/5 |5 |2 |8 |+
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Peso v v v v v v v v v v
Volumen v v v v v v v v v v
Valor v v v
Tipo de envase | v v v
Perecibilidad v
Requerimientos | v v v
de bodega
Peligrosidad v v v
Distancia de viaje| v | v v v v v v v v v v

Fuente: (SECTRA, 2010)
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Il. Metodologia

A continuacién, se describe la metodologia apécpdr el desarrollo de cada objetivo

planteado.

2.6 Mercado de cabotaje en Chile y las diferentes alteativas de transporte vigentes
para la empresa Oxiquim S.A.

2.6.1 Estudio de mercado
a) Recopilacion de informacion:

El estudio de mercado se centré en informaciénaar(entrevistas directas) e informacion
secundaria, recolectada de fuentes gubernamengadearios, boletines, entre otros. La

informacion recopilada, considero los siguientebiérs:
- Descripcion del entorno del proyecto, el ambiergetrdnsportes de ISO tanques

mediantes cabotaje en Chile en las zonas de sepsgtablecidas.

- Caracterizacion del consumidor actual del trangporediante sistema de cabotaje,

como consumidor institucional.
- Descripcion de la competencia directa e indireidaempresas de transporte de
cabotaje en Chile y en las regiones donde se em&eag servicio, tipo de carga

transportada, entre otros.

- Descripcion del mercado proveedor de naves portdenedores, ubicaciones,

cotizaciones y posibles restricciones.

- Andlisis de las 5 fuerzas de Porter, que permitaizar el sector de transporte de Iso
tanques, a partir de la rivalidad de los compesispramenaza de nuevos
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competidores, amenaza de ingreso de productosusostipoder de negociacion de

los proveedores y poder de negociacion de los panres.

2.6.2 Estimacion demanda y oferta de cabotaje en Chile

a) Recopilacion de informacion:

- Descripcion de la demanda actual de cabotaje de,@ffiormacion recopilada desde
las estadisticas de DIRECTEMAR, relacionada cdipelde carga transportada por

cabotaje maritimo y las industrias a las cualeenseentran relacionadas.

- Descripcion de la oferta de cabotaje en Chile,rméxion recopilada desde las
estadisticas de DIRECTEMAR, donde se obtuvo ladattde armadores, toneladas
de peso muerto, toneladas de registro grueso npdass que conforman la flota

marina mercante nacional.

- Analisis FODA entre dos tipos de transporte altévoa. Ademas de una analisis
comparativo cuantitativo y cualitativo de los déetes tipos de transportes que
representan una amenaza del negocio. Utilizandwnigcion obtenida desde el

Instituto Nacional de Estadistica.

2.6.3 Estimacion del comportamiento futuro de la demandy oferta

La estimacion del comportamiento futuro de la deslagnoferta, se centro en el analisis por
medio de métodos cuantitativos, utilizando técrearegresion lineal, con la ayuda del
programa Excel y de la herramienta de analisisletieo XLSTAT, cuyo objetivo es lograr
una ecuacion de regresion lineal simple, con unalla explicativa y lograr una estimacion
mas acabada de la demanda. Con datos historicoegaads por la empresa Naviera e

Inversiones Puerto Varas Ltda.

Y: b0+b1X+€
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Donde,

Y: variable dependiente o explicativa.

X: variable independiente o explicativa.

Bo: parametro de interseccion o termino constante.
B1: parametro de variable explicativa

E: error.

Cabe destacar que se establecieron supuestos|paralisis en momentos en que no se
contaba con los valores necesitados, realizadwos Bobase entregada por el duefio y gerente
general de la Naviera Sr. Luis Montero Campos, rq@etrego la informacion y costos

asociados a este servicio.

2.7 Evaluacion de pre factibilidad técnico economico @ servicio de cabotaje
maritimo entre las regiones del Bio Bio y Antofagds.

2.7.1 Factibilidad econémica

a) Recopilacion de informacion

Se realizo la recopilacion de informacion de prirfeiente, ellas fueron: empresa Occidental
Chemical Chile Limitada, Instituto Nacional de Eksticas, Direccion general de aduanas,
Corporacion de Fomento de la Produccion, San \éc&atminal Internacional S.A, Naviera

e Inversiones Puerto Varas Limitada y fuentes ssemigis tales como informes estadisticas

del Ministerio de transporte y telecomunicaciones.

- Carta de Navegacion, distancias y ruta sugeridaCorresponde a la distancia
establecida entre el Puerto de San Vicente y et®de Antofagasta, designando un
tiempo de duracion del viaje (dias), velocidadalerhbarcacion, entre otros.
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Inversidn en activos fijos:Se detallan todas las actividades y estimacioaesdnto
gue conforman la inversion. Se presentd la progcamaen afios (Sapag, 2008). Como
principales inversiones destacO compra de la nawéa pcontenedores, y costos

asociados a ello.

Inversién en Capital de Trabajo: Corresponde al conjunto de recursos necesarios
para la operacion del normal del proyecto. Se dengipara el calculo del capital de

trabajo el método del déficit acumulado maximo.

Infraestructura: Incluye los elementos basicos para el comienzduteionamiento
de la empresa de transporte de Iso tanques, dugéra remodelacion de una oficina,
instalacion de una antena, adquisicién de una ter25 metros con frecuencia de radio
HF y VHF.

Ingresos por ventas:se estimo en base a la demanda de Iso tanquspdrtados de
forma anual y al precio de transporte establecido lp empresa Oxiquim S.A.
Considerando un precio unitario de viaje con Isgjte cargado desde el Puerto de San
Vicente a Puerto de Antofagasta y un precio umitde viaje con Iso tanque vacio
desde el Puerto de Antofagasta a Puerto de Sant¥ice

RemuneracionesSe incluye en ello, la contratacion del personaésario a bordo de
la nave de transporte de Iso tanques, la que #& g la Ley de Navegaciéon D.L n°
2.222 del 21 de Mayo de 1978, articulo n° 73. L&addn de personal incluird a

capitan, oficiales, entre otros.

Leyes socialesSon aquellos aportes que practican el empleaddrtrateajador en

beneficio de este ultimo para poder optar a la rségd social durante el periodo
trabajado, como para la pensién de vejez del tadbaj La ley dispone que el
empleador debe descontar de las remuneracionefati@jador un porcentaje de

estas,que tiene por objeto acumular un fondo dei@ess y seguros de vidaéSe
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considera en ello, afiliacion de salud (Isapre ndsa) y afiliacion de pensiones (AFP
o INP).

Gastos de operacioncorresponde a aquellas actividades para el delsan@imal de
la etapa de operacion del proyecto, que incluyeosio de arriendo de oficina y sus
costos derivados, tales como, gastos de luz, égjéégno, gas y arriendo de vehiculo

(camioneta) para el desplazamiento del personal.

Gastos portuarios: corresponde a aquellas actividades relacionadé&sriaha directa
con la carga y descarga del barco, en ello seyieatostos en linea de atraque de la

nave y arriendo de grdas de descarga

Gastos de carena:corresponde a la superficie sumergida del cascourke
embarcacion. En ello se incluye gastos generadosapena por averia, carena parcial

y carena total.

Costos variables: se incluyen los costos por combustible, lubricardes motor

principal, auxiliar 1 y 2, entre otros.

Costos de mantencion de la embarcaciorias embarcaciones necesitan de una
mantencion regular, para que este en perfectascomes cuando salga a navegar. Se
considerd un 10% del costo de adquisicion paraagitemimiento de la embarcacion.
Se realizaria una inspeccion del estado de la gase repararia lo que estuviese
estropeado o en malas condiciones. Se considermangencion de tipo mecanica y

eléctrica.

Seguro de la navela embarcaciéon debera ser asegurada de acuer@stiplolado por
el Codigo del Comercio Libro Ill, de NavegacionlyCemercio Maritimo, titulo VII,
de los seguros maritimos, articulos 1.158 al 1.2BR.seguro contiene items
relacionados con seguros de casco y carga.
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- Horizonte de evaluacidn:corresponde a 10 afios, debido a que la empressecqsta
creando no posee objetivos claros de permanenchteampo (Sapag, 2008), donde
los activos fijos son depreciados con el métoddirtea recta sin valor residual, se

supone que se deprecia de igual forma todos las afio

Inversion en activos fijos (Sapag, 2008).

valor del producto — valor residual
vida Util

Depreciacién =

. Valor de desechose utilizé el método contable del valor libro ds hctivos (Sapag,
2008). Contempla el célculo del valor de desechmocda suma de los valores

contables, es el valor que hasta la fecha de tanidin del proyecto no se ha depreciado

fj
n;
1

de un activo.
n

J

lj= Inversién en el activo j.
nj= namero de afios a depreciar el activo |.
dj= nimero de afios ya depreciados del activo.

. Tasa de Costo de capital: corresponde a aqudllzadt para determinar el valor actual
de los flujos futuros, representada como la reltioi que se le debe exigir a la
inversion (Sapag, 2008). Para el flujo de cajapd@yecto puro, se utilizé una tasa de
capital con riesgo del sector portuario del 15%.

E
WACC = k
e*E+D E+D

Ke= costo del patrimonio.
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Kd= costo de la deuda después de impuestos.
E= valor del patrimonio
D= valor de la deuda.

» Para el proyecto con financiamiento se consides¥éuacion como un inversionista
particular con crédito bancario (Sapag, 2008), erado en diferentes escenarios de
porcentaje de financiamiento, pagaderos en cugtiadds evaluando a 3,5,8 y 10 afios,
con una tasa real efectiva (Kd) de 9,5 %. Parg e#orealiz6 el flujo de caja del

financiamiento, incluyendo el efecto de los intes2g amortizaciones.

A+ =i
 —_—
1+in—-1

Cuota =P
Donde,
i= interés del préstamo.
n= numero de periodos del préstamo.
b) Determinacion de indicadores

» Se analizaron los criterios de evaluacion VAN y Ti&sa de interés més alta que el

inversionista estaria dispuesto a pagar) del ptoy&apag, 2008):

VAN zn: BN, I, =0
= _'t_0=
t=1(1+1)
Donde,

BNt= Representa el beneficio neto de flujo en elqum® t, el cual puede tomar un valor

positivo o negativo.
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I= Tasa de descuento o rentabilidad exigida deyguim, dependera si el proyecto es

financiado con recursos propios o si es financ@opréstamos de terceros.

Y la TIR del proyecto, es (Sapag, 2008):

FNC;
Z[(l +l)l

Periodo de recuperacion de la inversion inicial @PRletermina el nimero de periodos

necesarios para recuperar la inversion inicial #§ap008)

Iy

PR= —
BN

Donde,

lo= Inversion inicial

BN= beneficios netos generados por el proyectcada periodo.
c) Analisis de sensibilidad.

Se realizé un analisis de sensibilidad bivariadmsaerando como principales variables de
analisis del porcentaje de financiamiento, en ungoadesde el 10% al 100% de
financiamiento y la extension (afios) desde 1 afids,adel préstamo crediticio, lo cual
permitio observar el impacto del VAN y TIR al irrmantando o disminuyendo los valores

establecidos.

Se aplicé simulacion Monte Carlo, sobre variabligcas identificadas, tales como: precio
total del viaje (UF), n° de viajes realizados aloaftostos fijos (UF) que incluye
remuneraciones, leyes sociales, alimentacion yresguaostos variables (UF) que incluye,
costos de lubricantes, petroleo, costos de mardengi costos de paralizacion de la
embarcacion. Por ultimo se identific6 como variatsléca los gastos que incluyen gastos de
operaciéon y gastos portuarios. Mediante la simaladilonte Carlo, se logré identificar el
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grado de influencia que ejercian estas variablesttada en las variables de salida, VAN y

TIR sobre el proyecto puro.
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3 Resultados

3.1 Estudio de mercado

Hay oportunidades de inversién y mejoras de eftiéern casi cada etapa del proceso del
transporte naviero, segun actores de la indusis.movimientos de contenedores a través
de San Vicente crecieron 32% desde el 2011 al 28EXpansion mas rapida registrada por

cualquier puerto chileno, de acuerdo con ciframdgamara Portuaria. (FEPASA, 2007)

Una disputa que esta por venir tiene que ver cheyade Cabotaje de 1922 del pais. Hoy
en dia, como ocurre en otros paises entre los quenctuye Estados Unidos, solo
embarcaciones con bandera chilena pueden trastadga entre dos puertos chilenos. Es
probable que la propuesta que esta en el Congaga@prir el transporte maritimo nacional
a embarcaciones con bandera extranjera genereocersia. Si la reforma se aprueba, se
sostiene que sera imposible para las embarcacicoresbandera chilena competir con
aquellas que izan "banderas de conveniencia" depabn menores impuestos y menores
costos de mano de obra. Como resultado, las navihil@nas se veran obligadas a contratar
tripulaciones extranjeras a fin de poder compeizzmando por tanto la cantidad de marinos
chilenos. (Doerr, 2014)

3.2 Actores relevantes en el sistema de cabotaje

Los actores principales pueden separarse en degocis: |0s organismos estatales que
forman entes fiscalizadores y de control, y loooms directos del cabotaje de carga y
pasajeros. En la siguiente tabla se presentaacknses estatales y los participantes en la

cadena del manejo de la carga en cabotaje (tabla 3)
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Tabla 3: Participantes de la cadena de manejo de targa en cabotaje

Directimar

MTT

Aduana

SAG

Sl

de

reserva de cargal

Control la

Autorizacion.

Interpreta laControl Fito y

nacionalidad de Zoo-Sanitario

Controla

ejecucion de

la

las cargas. de la carga los incentivos
Otorga y| Solicita Autorizacién | tributarios de
controla documentacién | de fumigacion las naves
subsidios g Inspeccién el de carga. actividades
zonas aisladas, paso de la carga relaciones a
por los puertos. cabotaje.
Duefios de la Cargg Navieros Operadores Transportistas
Portuarios
Contratan e| Realizan el Realizan Compiten por e
transporte transporte transferencia entransporte
puertos camioneros,

ferrocarriles, etc.

Fuente: Lineamientos de una Politica de Transpertdnfraestructura, Valparaiso

(DIRECTEMAR, 2007)

3.3 Caracterizacion de la demanda del cabotaje en Chile

El cabotaje en Chile, representa el 22,5% de Igacaansferida por los puertos durante el
afo 2013, de acuerdo a las estadisticas de (DIREBRE 2007). Este tipo de transporte de
carga ha experimentado un crecimiento promedialatai4,0%, para el periodo 2000- 2013

y de 3,8% entre los afios 2001-2013. En la siguitsida se resumen las toneladas

transportadas por afo y tipo de carga (tabla 4).
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Tabla 4: Toneladas transportadas en cabotaje: 2002013.

Afo Total Tipo de carga
General | Granel Solidd Granel Liquido
2001 8.345.768 833.888 3.895.901 3.615.979
2002 8.078.393 893.558 3.739.244 3.445.591
2003 8.518.547  1.153.237 3.073.443 4.291.867
2004 9.422.327 1.169.479 2.962.832 5.290.016
2005 9.498.956 1.018.465 3.141.664 5.338.827
2006 11.103.863 1.186.559 3.061.924 6.855.380
2007 11.527.790 1.131.855 3.121.578 7.274.357
2008 12.172.068 1.124.473 2.989.336 8.058.259
2009 11.818.402 1.110.801 3.272.706 7.434.895
2010 11.886.274 1.067.046 3.604.751 7.214.477
2011 12.182.785 1.295.566 3.596.860 7.290.359
2012 12.378.123 1.616.144 3.065.037 7.696.942
2013 12.999.350 2.106.318 3.525.675 7.367.357

Fuente: Tabla N°30, pagina 91, (Boletin Estadishitaritimo, 2014)

La tabla 4. permite concluir que durante el peri@@061-2013, el transporte de graneles
liquidos se ha duplicado y los graneles sdéliddsasemantenido estables en un rango de 3,0
- 3,5 millones de ton. Estas tendencias se pras@mda figura N°4, la cual se muestra a
continuacion (Figura 4).,

EH.DD{]
e 12.000
£
= 10.000
8.000
E.{][}DII
4.000
2.000
qiTinnninaiin
— O 0 o= WD D P OO O 3 = O O
o0 o oD o o o O o0 0 — — —
O o O o O O O O O O O O O
O] O] O O] O O O O O D D] O O

* General * Granel Solido=Granel Liquido

Figura 4 Toneladas transportadas por tipo de c&gente: Tabla N°35, pagina 103,
(Boletin Estadistico Maritimo, 2014)
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Adicionalmente en la siguiente tabla se indicantésmas de crecimiento anual para los

periodos 2000-2013 y 2001-2013 de los diferenpestile carga (Tabla 5)

Tabla 5: Tasa de crecimiento anual entre 2000-20332001-2013.

Periodo Tasa de Crecimiento Anual

Total General Granel Solido | Granel Liquido
2000-2013 3,8% 8,0% -0,8% 6,1%
2001-2013 4,0% 9,5% 1,5% 4,1%

Fuente: Elaboracién Propia. (DIRECTEMAR, 2014)

El crecimiento del cabotaje se explica en ciertalidee por el aumento del transporte de
graneles liquidos, especificamente de crudo, metrdiésel y acido sulfdrico. En forma

complementaria, pero en menor proporcién dada gnitoa, la carga general ha aportado
el desarrollo del cabotaje, que se explica en sgorfmpor el transporte desde o hacia los
puertos de las regiones de Aysén y de Magallarepalkticipacion por tipo de carga para

cada afo, se presenta en el Anexo N°1.

3.4 Caracterizacion de la oferta del cabotaje en chile

A partir de las estadisticas de DIRECTEMAR, se wbtla cantidad de armadores, las
toneladas de peso muerto, las toneladas de regrsteso y las naves que conforman la flota
de marina mercante nacional se encuentran tabutadalsAnexo N°2, en el cua aprecia
que al afio 1986 se registraban un total de 73 raresapacidad de 869.210 TDW. En el
afio 2013 la cifra alcanzo las 205 naves con capaaie 985.335 TDW. En cuanto a los
armadores, que conforman la flota de marina meeaaentional, en el afio 2013, se muestra

la cantidad de naves y toneladas registradastabli6:
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Tabla 6: Resumen armadores afo 2013.

Armador N° Naves TRG TDW
ULTRAGAS 10 132.612 195.417
CSAV 3 85.541 52.425
SONAMAR 4 105.307 177.779
EMPREMAR 5 100.382 167.092
SONAP 3 63.508 101.724
NACHIPA 2 31.060 51.966
Rio Blanco 1 41.208 18.142
BCI 4 39.363 68.929
Transmares 3 33.953 54.160
Odjfell 1 12.198 18.657
Otros 169 91.222 79.044
Total 205 736.354 985.335

Fuente: Tabla N°19, pagina 75. (Boletin Estadiskitaitimo, 2014)

Se puede apreciar que las 10 compafias de laatateliaor, conforman el 89,5% del total de
TRG registrada y el 92,7% del total de TDW.

En el afio 2013, participaron 205 naves en el cgbational, de las cuales 29 pertenecen
a armadores extranjeros, que en su conjunto maradiizel 14,1% de la carga transportada.
En forma adicional, dentro de los principales agtose encuentran los armadores
ULTRAGAS y SONAMAR, con el 34,4% y 19,4% de la peigacion en el volumen total
(Anexo N°3)

El armador con mayor volumen transportado es Sadiddaviera Ultragas, con una
participacion del 32,4% promedio en los tres aérglicado en gran parte por el movimiento
de graneles. Las toneladas transportadas por liwes‘@madores extranjeros” aumentaron
a casi el doble en dos afios pasando de una partiel®,0% al 14,1% del total. Lo mismo
sucedi6 con los “Otros armadores nacionales”. LIEnadencion la fuerte disminucion en la
participacion de Odjfell, Sociedad Anénima de Naegn Petrolera y Sociedad Nacional

de Oleoductos Sonacol, esta ultima incluso desepalel mercado.
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3.5 Estructura de costos de cabotaje maritimo:

Respecto a la estructura de costos del cabotagdaskerien este estudio, ésta fue considerada
a nivel de tarifas pagadas por el usuario de Ingcses de transporte de cabotaje maritimo,
dentro del cual se encuentran los fletes terresekdlete maritimo y los costos de
transferencia de la carga asociados a la complameadd de los modos, tal como se muestra
en la figura siguiente (Figura 5)

7

[ Flete Terrestre ] Muellaje carga ]

\

Origen Estiba
£

[ Muellaje nave ]

Transporte Principal (

Flete Maritimo ]

\.

Muellaje carga ]

Destino p '
Flete Terrestre Muellaje nave

Figura 5 Toneladas transportadas por tipo de carga

Puerto

Fuente: Elaboracion propia. “ (Subsecretaria dagpartes, 2011)”

3.6 Estimacion demanda y oferta de cabotaje en Chile.
3.6.1 Demanda por cabotaje de graneles liquidos

Los principales graneles liquidos movilizados pabataje son: 4cido sulfdrico, petréleo

diésel, petrdleo crudo, gasolina para vehiculoasylmitano (Anexo N°4)
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Segun la tabla de participacion porcentual por petmen graneles liquidos entre el 2005 y
2013, gque se encuentra en el Anexo N°5, los tresepos productos en su conjunto han
representado entre 73,73% y 85,92%, del total deelgs liquidos movilizados los Gltimos
nueve afos de estadistica disponible (2005-20018aleotaje. Al respecto se puede afiadir
que los principales movimientos de petréleo diéselealizan entre los puertos cercanos a
las refinerias existentes en las regiones de \ailpay del Biobio, como son Quintero y San
Vicente, que concentran el 99% de las toneladaspmatadas de este producto los ultimos
tres afios (2011-2013), de acuerdo a estadistiopsnqeionadas por DIRECTEMAR.

3.6.2 Definicidbn o segmentacion de grupos productos

Actualmente existen diversos productos transpostdo cabotaje maritimo. Estos a su vez
pertenecen a distintas industrias de producciostentes, por ejemplo el rubro minero,
forestal, agricola, etc. Por lo tanto, resulté ameéntal el desarrollo de una caracterizacion
y segmentacion de los productos con el fin deifacil analisis de los modelos de demanda
optimizando la calibracién y minimizando los sesgogpios de la estimacion. Una vez
realizada la segmentacion, se agregaron aquelaigios que presentaban caracteristicas

similares en el transporte de carga por cabotajéima.

3.6.3 Elementos de segmentacion de grupo de productos

Existen determinados elementos en la estructuiduptiva de los sectores estudiados, que
fueron utilizadas como variables de segmentacasgéracteristicas consideradas como la
caracterizacion de la demanda, oferta actual ériiatde cabotaje, se encuentra presente en
el Anexo N°6 y el entendimiento de la estructurdadecadenas logisticas de los productos,
fue posible categorizar e identificar grupos deslEstas agrupaciones fueron realizadas
considerando los criterios y caracteristicas descan los parrafos anteriores. Siguiendo el
criterio de que dos productos pertenecen al mismpogsi su demanda se explica por las
mismas variables y elasticidades, en consecueneidepser representada por un modelo en

comun.
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La segmentacion inicial fue realizada en basepattenencia de los productos a algun grupo
de cabotaje de los definidos para este estudiayd_se procedié a segmentar de acuerdo a
lo expuesto en el punto anterior. EI Anexo N°6 nnael®s grupos definidos.

3.7 Modelos de proyeccion de la demanda del cabotaje €hile.

Se establecieron algunos supuestos para el argiigsisomentos en que no se contaba con
los valores necesitados, de manera de hacer di@stbre una base factible. Los supuestos
son los entregados por Luis Montero Campos, DugBergnte General de la naviera, quien

otorgd la informacién y los costos asociados asstécio

Luis Monteros sefialé que las ventas han sufridorecimiento promedio anual entre 5% y

12%, mientras que los precios lo han hecho entr@%ny un 5% anual, esto debido

principalmente a las variaciones de precios debjszt. Con los datos de ingresos y egresos
del servicio de cabotaje maritimo llevados al valmrespondiente, se construy6 una tabla
con los costos asociados al servicio, desde 199014l y otra con el Ingreso Anual para la
naviera para el mismo periodo, en base a sus patenclientes, para determinar, a través
de Regresion Lineal Simple, si existia correla@atre el crecimiento de requerimientos de
quimicos para las mineras, y la demanda de caboi@jgimo. Se ocupa este periodo solo

porque el hecho de que se contaban con esos dstirics.
Con esta informacion podremos afirmar que de $esida demanda de quimicos entregados

por Oxiquim S.A. va en aumento, como lo fue hakgd#1, también lo haria la demanda de

algun medio de transporte, especificamente eressidio el cabotaje maritimo.
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Los resultados fueron los siguientes:

Tabla 7: Coeficientes de Ajuste entregados por XLSAT para el caso en estudio.

Coeficientes de ajuste

Observaciones 13
Suma de los pesos 13
GDL 11
R2 0,815
Rz ajustado 0,798
MEC 2,67993E+13
RMEC 5176808,821
MAPE 3,213
DW 1,58
Cp 2
AIC 403,78
SBC 404,91
PC 0,252

Fuente: Elaboracion propia.

En la tabla 7, se puede observar que el Coeficimteorrelacion R2, muestra un 81,5% de
relacion entre los datos del aumento de la demd@adias quimicos entregados por Oxiquim
S.A. y la demanda de un tipo de transporte de esig®0s. Por ende, se logra afirmar que
hay una fuerte influencia de una variable sobretta, y esperar que si el aumento de
requerimientos de quimicos anuales continda enincigto para los siguientes afios,
probablemente también lo sea asi la demanda dettagabmaritimo como medio de

transporte debido a sus ventajas como medio dé gnacias a su economia de escala.
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Tabla 8: Analisis de la Varianza entregado por XLSAT para el caso en estudio.

Anédlisis de la varianza

Fuente GDL Suma de los Media de los F Pr>F
cuadrados cuadrados

Modelo 1 1,30003E+15 1,30003E+15 48,54 0,0001

Error 11 2,94793E+14 2,67993E+13

Total corregido 12 1,59482E+15

Fuente: Elaboracién Propia.

En la tabla 8, de Andlisis de la Varianza se eatiefprmacion relevante para determinar si
la variable explicativa o independiente, en estsocda demanda anual de quimicos
entregados por Oxiquim S.A. a las mineras en Agtdta, origina una cantidad de
informacion significativa al modelo o no, utilizamdara esto la prueba del F de Fisher. Dado
que la probabilidad asociada al F, en este casofexsor de 0.0001, significa que se esta
arriesgando menos del 0.01%, por ende, la vari@kpdicativa origina una cantidad de

informacion significativa al modelo.

Tabla 9: Parametro del Modelo entregados por XLSTATpara el caso en estudio.

Parametros del modelo

Fuente Valor Desviacion t Pr>|t| Limite Limite
Tipica inferior superior
(95%) (95%)
Interseccion 43950844,54 12352959,41 3,558 0,004 1676278139525
Demanda de 12,141 1,743 6,965 <0,0001 8,304 15,977

Quimicos entregad:
por Oxiquim S.A.

Finalmente, en la tabla 9 se entregan los valardagivariables para establecer como sera el
correcto modelo de Regresion Lineal para este cdsquede ver que cada vez que la

demanda de quimicos entregados por Oxiquim S.Aeataren una unidad, la demanda
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anual de cabotaje maritimo lo haran en 12,141 deglaBajo ésta se entrega el Modelo de

Regresion Lineal en la Ecuacion 1.

Ecuacion 1: Modelo de Regresion Lineal Simple parel caso en estudio

Para la ecuacion del modelo de regresion linegblsi, se obtuvo:
Ingresos Anuales Servicio de cabotaje = 43950884 %2+12,140804851084

* (Demanda de Quimicos entregados por Oxiquim SMATCLS$ (Figura 6).

160000000

150000000

itimo

140000000 T

130000000

120000000

110000000

Demanda anual de cabotaje mar

100000000

90000000 t t t } t t
5000000 5500000 6000000 6500000 7000000 7500000 8000000 8500000

Demanda de quimicos de Oxiquim S.A. en CL$

®  Activas Modelo Int. de conf. (Media 95%) Int. de conf. (Obs. 95%)

Figura 6 Gréfico de Correlaciéon entre la demandebae cabotaje maritimo por Demanda
de quimicos de Oxiquim S.A en CL$. Fuente: Elakiérapropia.

En la figura 6, se puede apreciar la Media del Nmda recta negra gruesa, que nos asegura
gue este tiene una correlacion Lineal. Tambiéresdavdispersion de los datos, cada uno de
los puntos azules, y los Intervalos de Confianza %% de seguridad, el interno sobre la
Media, y el externo del modelo en si, con lo quenais podemos concluir que no hay ninguin
dato atipico o extremo que escape del Intervaldatdianza del Modelo.
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3.8 Analisis de las cinco fuerzas de Porter
3.8.1 Poder de negociacion de los Proveedores

Dentro de la industria de cabotaje maritimo se paguleciar que el poder de negociacion de
los proveedores es bajo, debido a que la competenai los envios mediante camiones es
constante, por lo cual el precio unitario de erywiés grandes cantidades a enviar marcan la
diferencia entre un medio y otro. Cabe destacaregisten algunas empresas dentro de la
misma industria que necesitan cumplir con los tiesnge entregas y cantidades solicitadas
a sus compradores, en esos casos los clientesrforerdaderas asociaciones con sus

transportistas, ya que el éxito de ambos en estedspende de ambos dos.

3.8.2 Amenaza de nuevos entrantes

En este tipo de mercado, en donde existen humeerspeesas que pueden realizar este
envio, se puede evidenciar que existe un alto migedmenaza en cuanto a posibles nuevos
competidores. Sin embargo, se debe mencionar qadaeempresa Naviera e Inversiones
Puerto Varas Ltda. Dispondra de un contrato deuskdtiad de servicios de los contenedores
Iso tanques para la empresa Oxiquim S.A. desdé/Bante a Antofagasta, desplazando a
los servicios de transporte por tierra a segundolpor lo que resulta muy dificil que otra
naviera influya directa o indirectamente con elvis# ofrecido. Es una gran ventaja
disponer de un contrato de exclusividad por 5 afilasque cuesta mucho generar ese
posicionamiento y esa es la gracia de aprovechawopsrtunidad de negocios. Ahora bien,
una de las principales barreras de entrada eweal@dto de inversion para obtener una nave
idénea para transportar contenedores Iso tangebgjala que las embarcaciones que se
encuentran en territorio nacional no dan abast deimanda creciente de transporte entre
estas regiones. Otras barreras de entrada a carsgin las patentes comerciales que
requiere que la nave disponga de certificaciommaigional para realizar él envié de quimicos
peligrosos, la rivalidad historica, la existenceahvios diferenciados que requieren de un
menor tiempo de entrega y que el inversionistateuesn un capital necesario para permitir

gue la empresa salga a flote.
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Ahora si se mira desde el punto de vista de lagesap que requieren el transporte de Iso
tanques, es decir Oxiquim S.A., Moly-Cop S.A, Hupato S.A, entre otros, les conviene a
estas empresas que lleguen nuevos competidoregjeyde esta forma existe una mayor
variedad de servicios para cumplir sus requerirogepniesto resulta ser atractivo para obtener
un precio mas competitivo por el servicio que dateate se encuentra monopolizado por
los transportistas terrestres, debido a la escheseferta por parte de las navieras para realizar

él envi6 de iso contenedores.

3.8.3 Poder de negociacion de los Clientes

Tal como se dijo anteriormente, la oferta de estecado es alta y obviamente los clientes
van a decidir finalmente por la empresa transgartjige le entregue un mayor beneficio. Es
por esto que el poder de negociacion con el clientea a ser muy alto, ya que al haber tanta
oferta, resulta dificil subir los precios por lcegge debe fijar un precio razonable comparado
con la competencia y en algunos casos un poco ledasde dado el nivel de calidad del
producto. También resulta muy practico para la esgaplicar estrategias de economias de
escala, en donde se trata de atraer a nuevoseslieon el objetivo que prueben al cabotaje
maritimo como una real alternativa frente al trantpterrestre, ofreciéndolo a un precio
menor que el normal, de tal forma que sea atraptiva el cliente. Con esta medida el cliente
puede agradarle el servicio y esto conllevara aqosidere al cabotaje como una alternativa

real de transporte, sustituyendo el sistema deddaxiestre

3.8.4 Amenaza de productos sustitutivos

La empresa Naviera e Inversiones Puerto Varas k&dearacteriza por ofrecer al cliente un
servicio de alta calidad, ademas de considerar aroobdisefiado para el transporte de
contenedores iso tanques, siendo de esta formé&ememto dificil de imitar. La empresa

cuenta con una logistica dinamica a disposicionctiehte lo cual asegura un servicio
diferenciado y a un precio acorde a la calidadsédglicio y del producto. Resulta inevitable

gue surjan servicios de transporte de la competeua puedan resultar siendo una amenaza
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para el negocio, sin embargo dado el contrato deigixidad, la calidad técnica de la nave
y el alto costo de adquisicion de la misma, seatéscue logre afectar y que le repercuta de
forma negativa a la empresa. De hecho, tal condgsanteriormente, cliente esta dispuesto
a contratar bajo la condicién de exclusividad, dela que le asegura las entregas en los

tiempos requeridos lo cual conlleva a un servigiarayor calidad.

3.8.5 Rivalidad entre los competidores

En este mercado cabe sefialar que existe unavallidaid entre competidores, existen rivales
fuertes y es por esto que es sumamente importaateemer el posicionamiento de la
empresa Naviera e Inversiones Puerto Varas Ltddralde estos competidores destacan los
gremios de transportistas camioneros. sin lugandagl el éxito de las empresas en este
mercado depende Unica y exclusivamente del impaeidenga el cambio en la metodologia
y logistica de transporte de los iso tanques erclgarstes y esto se traduce en entregar al
cliente un servicio que le resulte ser atractividan calidad como en precio con un buen
servicio. También se debe recalcar las ventajassdmvios de iso tanques mediante cabotaje

maritimo por sobre los métodos terrestres.
3.9 Estudio econémico

Se evalué de forma econdémica el transporte deatsques, desde el Puerto de San Vicente,
ciudad de Talcahuano hasta el Puerto de Antofagastiad de Antofagasta, considerando
caracteristicas tales como, numero de tanquesnaptrgar, costos fijos (UF), costos
variables (UF), entre otros, dentro del flujo dgacdel proyecto que permite determinar
indicadores tales como VAN, TIR y periodo de recap@n de la inversion inicial (PRC).

3.9.1 Navegacion y ruta

Distancia, rumbo y tiempo de navegacion entre BudtSan Vicente region del Bio Bio y
Puerto de Antofagasta Region de Antofagasta (te)a
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Tabla 10: Referencias de distancias entre Puerto d&an Vicente y Puerto de

Antofagasta.
INGRESO DE DATOS RESULTADOS
PUNTO "A"
Latitud (S) | Longitud (W) | DISTANCIA (mn)| CONSUMO F.O VIAJE (L)
3642 7306 1660 24.900
PUNTO "B" | TIEMPO
Latitud (S) Longitud (W) DIAS HORAS MINUTOS
2339 7024 6 22 0
VELOCIDAD (Kn) | C.F.O UHM.PPL. | DIRECCION RUMBO CUADRANTE
De "A" a "B" 90° E
10 150 De "A" a "B" 270° w

Fuente: Elaboracion propia.
- Las coordenadas del punto “A” y “B”, corresponddnPaerto de San Vicente y
Antofagasta respectivamente.
- Se estim6 un consumo promedio de 24.900 litrosodswmo F.O, con una velocidad
promedio de la nave de 10 nudos.
- El tiempo promedio de viaje estimado es de 6 das 22 hrs, este tiempo solo

considera a la nave mientras se encuentra en mavionéntre los puertos.

a) Inversion en activos fijos
Se tomaron como principales inversiones la compria thave y sus costos asociados a ella
(tabla 11)

Tabla 11: Calendario de inversiones para los mesdsl afio 2015 y 2016 en UF.

Item Diciembre Enero  Febrero Marzo Abril Mayo Total
Compra de la nave 12787,05 12787,05
Traslado de la nave a Chile 5901,72 5901,72
Recepcién y cambio de bandera 1245,26 1245,26
Puesta en marcha 983,62 983,62
Otros 525,25 525,25
Iniciacién de Actividades 1573,79 1573,79 3147,58
Total $ 18.689 $0 $0 $2754 $1574 $1574 $24.590

Fuente: Elaboracion propia
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Todas las adquisiciones y servicios durante elggoade inversiones pagara IVA, pero de
acuerdo a la Ley de IVA N° 825, articulo 27, egiastos son recuperables en un periodo

méximo de 6 meses.

El precio de la embarcacion sera acordado caeraledor segun contrato de Compra y
Venta. Ademas, su valor estimado de rescate esladit en un plazo de 10 afios de uso

totalizando 28 afos de antigiedad.

Los costos de habilitar la embarcacion es de 9BF,6que considerd como principales
componentes la mantencion de carena, que se réakzraun plazo maximo de 3 semanas y
la mantencién del motor principal y equipos auxéi& que integra el costo correspondiente

a Top ovehaul, que se realizaria en un plazo magentO semanas.

Por otro lado, el costo de ingreso de la nave deG¥s de 1245,2 UF, que consideré
componentes tales como; inspeccién y cambio dedrarglie asciende a 14,29 UF, con un

total de dos inspecciones mensuales, por un pededos meses.

b) Inversidn en capital de trabajo:requiere de 3147,5 UF, los cuales seran distrilsuido
en un 50% para el primer mes de trabajo y el resfzara el segundo mes de operacion

del *afio.

c) Infraestructura: incluye la remodelacion de una oficina, instaladi@ una antena,
gue requiere la compra de una torre de 25 metnbs;smportable, una radio HF y una
VHF con un costo de 78,7 UF, 35,41 UF y 17,7 @Bpectivamente.

d) Ingresos por ventasila proyeccion del transporte de Iso tanques paafi@2015 es
determinada de acuerdo a los datos entregados monpresa Oxiquim S.A, la cual
sefialé una demanda estimada de 65 Iso tanques dTatda 17).
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Tabla 12: proyeccion del transporte de Iso tanques.

Puerto de Origen Puerto de Destine Distancia en H® Contenedores
millas

San Vicente Antofagasta 250 65

Total 65

Fuente: Elaboracion propia.

Se realizaria al menos un viaje mensual de tratesge los 65 Iso tanques sefialados, lo que
implicaria 10 dias de operacion mes por 12 mesalizendo 120 dias de operacion al afio
(2.040 horas al afio con un promedio de 170 horagag).

Con respecto al precio unitario, el viaje desdpugrto de San Vicente hasta el puerto de
Antofagasta es de 43,27 UF por cada Iso tanque tlamsportado. Por otro lado, el precio
unitario del viaje de regreso es de 12,98 UF pdadso tanque vacio transportado desde el
puerto de Antofagasta hasta el puerto de San \&c@&bptalizando un precio unitario de 56,3

UF por viaje realizado.

Tabla 13: Detalle del precio unitario por contenedplso tanque transportado en UF.

Puerto N° de isotanques  Tarifa por tramo Valor Total por Ingresos por
transportados $/Iso tanque viaje Ventas

San Vicente 65,00 43,28 2813,15 2813,15

Antofagasta 65,00 12,98 843,95 843,95

Tarifa promedio $ /Iso tanque 3657,10

Venta estimada mensual 3657,10

Venta estimada anual 43885,17

Fuente: Elaboracion propia.

)] Remuneraciones

La contratacion, determinacion de la dotacion ymég de trabajo a bordo, del personal,
cualquiera sea su nacionalidad, clase de ocupadidmciones en su cargo, se regiran segun
la Ley de Navegacion D.L. N° 2.222 del 21 de Ma®d8 Articulo 73, que determina las
dotaciones minimas de seguridad para operar ureaaspecial., que seran aplicables ya se
trate de navegaciones de: ultramar, cabotaje mariyi fluvial, portuaria y vias interiores

exceptuada la navegacion deportiva. La dotaci@naeststituida por el capitan, los oficiales
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y los demas individuos de la tripulacion para asmguna dotacion de personal necesaria

para operar una embarcacion para transporte.

La contratacion de la tripulacion en los buquestefactos navales es atribucion exclusiva
del armador, quien la ejercera por intermedio dpitén. Esta contratacion sera libre y sujeta
al requisito de la habilitacion técnico profesiothel personal por la autoridad competente y
su inscripcion en el registro que llevaran las Geypas de Puerto, en los puertos nacionales
y segun sea necesario para cumplir con la norm&ti$a N° 397, del 8 de Mayo 1985,
Reglamento de Practicaje y Pilotaje que solicita dotacion minima de seguridad para una
embarcacion de transporte con un TRG=628, cumptitmige la reglamentacion D.S. N° 31,
14 de Enero 1999, que indica las normativas pgaa Botaciones Minimas de Seguridad y
D.S. N° 26, 23 de Febrero 1987, Reglamento de joab@ordo de Naves de la Marina

Mercante Nacional junto a Titulo VI, Articulos 88§ sobre los descansos.

Por lo tanto, los costos anuales por concepto deumeraciones para el personal
administrativo y la tripulacion son de 405,25 UFwsugales y 4863,02 UF anuales (tabla 14)

Tabla 14: Remuneraciones del personal administrativy técnico, valores en UF.

Item N° personas Renta bruta  Total mes Total afio

Gerente y representante legal 1 59,02 59,02 708,21
Secretaria ejecutiva 1 11,80 11,80 141,64
Auxiliar de compras 1 8,66 8,66 103,87
Supervisor de operaciones 1 27,54 27,54 330,50
Capitan 1 59,02 59,02 708,21
Piloto 1 39,34 39,34 472,14
Piloto 2 1 31,48 31,48 377,71
Jefe de Maquinas 1 39,34 39,34 472,14
Primer Motorista 1 35,41 3541 424,92
Segundo Motorista 1 27,54 27,54 330,50
Marineros 3 16,52 49,57 594,89
Cocinero 1 16,52 16,52 198,30
Total 405,25 4863,02

Fuente: Elaboracion propia
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) Leyes sociales

En ellas se consider6 un concepto por previsioias@dP o AFP) un cargo del 10% del
sueldo del trabajador, previsién de salud con wgocee un 7% del sueldo del trabajador,
seguro obligatorio contra accidentes de trabap X&744) de un 2,95% de su sueldo y un
de Seguro de Cesantia administrado por la Admaémista de Fondo de Cesantia AFC Chile.
(AFC Chile S.A) un 3,5 % de su sueldo.

k)  Gastos de operacion
Entre los gastos operacionales del proyecto desiastos en luz y agua, gas, telefonia,
arriendo de una oficina en la comuna de Talcahdar00 metros cuadrados, arriendo de

vehiculo para el desplazamiento, entre otros, gederun gastos operacional de 49,97 UF

mensuales y 599,61 UF anuafebla 15)

Tabla 15: Gastos operacionales del proyecto (UF).

Item Total mensual (UF) Total anual (UF)
Luz 1,97 23,61
Agua 1,18 14,16
Gas 3,15 37,77
Telefonia fija y celular 4,33 51,94
Arriendo oficina 12,20 146,36
Arriendo camioneta 21,64 259,68
Combustible (diésel) 551 66,10
Total 49,97 599,61

Fuente: Elaboracion propia

)] Gastos portuarios:

Una vez que el barco llega al puerto de destinatyata los servicios del puerto para realizar
la transferencia de mercancias entre mar y ti&stos servicios son: acceso, descarga y
despacho. Cada uno de estos servicios presentarifag@specifica interpuesta por el puerto

de destino, dado por contenedor transportado (Ti&)la
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Los costos de acceso consideran una tarifa cobadd puerto al barco, lo que le da derecho
aingresar a la instalacion portuaria, especificaeal area de atraque. No seré considerada
otra fuente de costo, por lo que Costos de desqangaejecutar este servicio, es necesaria
la utilizacién de dos insumos provistos por el puelas grias de descarga y el sitio de
atraque. La naviera, en funcion de sus interelkssr& una cierta cantidad de gruas a utilizar,
y de ello dependera el rendimiento del servicioti&®e que el puerto cobra una tarifa por
cada grua utilizada al dia, y que ademas existaargo por cada dia que el barco ocupe el
sitio de atraque, pues dichos sitios son un bieases que no puede ser utilizado hasta que
el barco se vaya. Con los elementos anterioreléege a un cobro total que se aplica a la
naviera por estos servicios de 299 UF mensualé&9§ BF anuales, destacando en ello, la

el pago de carga por contenedor, descarga porradudge muellaje y un valor extra.

Tabla 16: Gastos portuarios (UF).

item Cantidad Precio unitario Precio total
(C5) (Un)

Carga por contenedor 65 1,46 94,62
Descarga por contenedor 65 1,46 94,62
Muellaje 2 39,34 78,69
Extra 1 31,48 31,48
Valor mensual 299
Valor al Afio 3.593

Fuente: Elaboracion propia

m) Gastos de carena:

Segun el D.S. N° 146 de 1987, "Reglamento paraolastouccion, reparaciones y
conservacion de naves mercantes y especiales”129t.indica que la nave deberd ingresar
a varadero cada 30 meses. Se estimoO un gasto poodedarena de 867,316 UF, en un
horizonte de evaluacion de 10 afios, con activideades como: carena obra viva y muerta,

diques y servicios, entre otros (tabla 17).
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Tabla 17: Gastos de Carena (UF)

Iltem 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Digue y servicios (UF) 0 375,35 0 375,35 0 417,05 0 375,35 0 O
Carena obra viva (UF) 0 137,71 0 137,71 0 208,53 0 137,71 0
Carena obra muerta (UF) 0 114,10 0 114,10 0 145,97 0 114,1® 0
Carena de cubierta (UF) 0 94,03 0 94,03 0 250,23 0 94,03 0
Carena superestructura (UF) 0 62,56 0 62,56 0 125,12 0 662,50 0
Carena de bodega (UF) 0 208,53 0 208,53 0 208,53 0 208,53 0
Vahulas de fondo (UF) 0 62,56 0 62,56 0 104,26 0 62,56 0
Sistema propulsor (UF) 0 104,26 0 104,26 0 375,35 0 104,26 0 0
Sistema de gobierno (UF) 0 10,62 0 10,62 0 62,56 0 10,62 0
Hélices laterales (UF) 0 73,18 0 73,18 0 166,82 0 73,18 0

Sist. de fondeo (UF) 0 31,48 0 31,48 0 52,33 0 31,48 0
Trab.estructurales y habit. (UF) 0 62,56 0 62,56 0 104,260 62,56 0 0
Rep. Estructurales (UF) 0 166,82 0 166,82 250,23 0 166,820 0
Limpiezas (UF) 0 62,56 0 62,56 0 104,26 0 62,56 0
Resanado de soldaduras (UF) 0 10,62 0 10,62 0 31,48 0 10,6D 0
Anodos de znc (UF) 0 52,33 0 52,33 0 52,33 0 52,33 0
Pintura para carena (UF) 0 250,23 0 250,23 0 375,35 0 250,20 0
Total (UF) 0 1879,50 0 1879,50 0 3034,66 0 1879,50 0

Fuente: Elaboracion propia.

n)

Entre los costos variables destaca, el costo dabastible, principalmente los lubricantes

Costos variables del proyecto:

necesarios para el motor principal, motor auxiligr2, entre otros (tabla 18)

Tabla 18: Especificaciones lubricantes de la embaacion.

Item Marca Tipo de Cap. del Consumo Cambio
Modelo Lubricante equip.Lts. Lts./Hrs. en Hrs.
MOTOR PRINC. MAK 8M452AK XD3- 30 650 1 1.225
MOTOR AUX.1 Caterpillar D353 XD-3 15W-40 60 0 250
MOTOR AUX.2 Caterpillar D343 XD-3 15W-40 60 0 220
CAJA TRANS. Hjelset 60/260 EXXMAR 12TP-30 80 0 1.500
TOMA FUERZA FRAMO WG-3? EXXMAR 12TP-30 70 0 2.200
SIST. Denison NUTO H-68 3.800 0 S/Analisis
HIDRAUL.
GRASA MOBIL GRASA MOBIL

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 19: Costos de lubricantes para la embarcaciofUF).

Item Hrs. Oper. Consumo por Consumo por TOTAL Precio COSTO
afio cambio Lts. operac. Lts. Lts. UF/It. TOTAL (UF)
MOTOR PRINC. 2.040 1.082 2.040 3.122 0,027 82,91
MOTOR AUX.1 1.200 288 240 528 0,028 14,52
MOTOR AUX.2 1.200 327 240 567 0,028 15,59
CAJA TRANS. 2.040 109 700 809 0,027 21,49
TOMAFUERZA 2.040 65 700 765 0,027 20,32
SIST.HIDRAUL. 1.200 38 175 213 0,025 5,38
GRASA MOBIL 102 102 0,061 6,20
TOTAL $ 0,221 166,41

Fuente: Elaboracion propia.
0) Costos de mantencion de la embarcacion

El presupuesto de mantenimiento para un rangoelaopn entre 3000 y 4000 horas anuales
en un horizonte de 10 afios contendra: los costé@ssd®mmponentes mecanicos y técnicos,

sistemas eléctricos y la renovacion de algunospegtelectronicos.

En cuanto a los costos de mantencion mecanicosyadearan los sistemas de propulsion
contiene la evaluacion del motor principal, cajardasmision, entre otros. Por otro lado, la
mantencion del sistema eléctrico contiene la ecabmade generadores, sistemas eléctricos,
entre otros. Finalmente, la evaluacion de mantend& equipos electronicos contiene la

evaluacion de radio HF, VHF, radares, ecosondds efros.

Los costos anuales por mantenimiento de la embarcaon en promedio 1202,4UF, el

mayor gasto en mantencién ocurre en el quinto abald al reemplazo de instrumentos que
cumplen su vida util. Del mismo modo el gasto emt@@miento varia afio a afio debido a
que hay equipos que requieren mantenimiento eriorero de horas operativas diferentes

entre si.
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Tabla 20: Costos de mantencion mecanica (UF).

Item

Afiol Afo2 Afo3 Afio4 Afo5 Afo6 Afio7 Afo8 Ao 9 Adil0

PROPULSION (UF)

Motor principal

250,23 250,23 250,23 250,23 1,97 250,23,2% 250,23 250,23 250,23

Caja de transmision 25,18 25,18 25,18 25,18 0,79 25,18182525,18 25,18 25,18
Eje, hélice y tmén 62,56 62,56 62,56 62,56 0,39 62,56 562,62,56 62,56 62,56
Thruster de proa 25,18 25,18 25,18 25,18 0,00 25,18 25,1182 25,18 25,18
EQUIPOS AUXILIARES (UF)

Motor auxiliar N° 1 12,59 62,95 1259 62,95 259,68 629359 62,95 1259 12,59
Motor auxiliar N° 2 1259 62,95 1259 62,95 259,68 629359 62,95 1259 12,59

Bombas achique, enf. e inc. 51,15 51,15 51,15 51,15 55181,15 51,15 51,15 51,15 51,15
Valv.tubos,fitting de agua 1456 14,56 14,56 14,56 14,8361,56 14,56 14,56 14,56 14,56
Purificadora petroleo y aceite 20,85 20,85 20,85 20,89,8%2 20,85 20,85 20,85 20,85 20,85
Compresores de aire 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51 5,51 5,5151 5,51
EQUIPOS DE CUBIERTA (UF)

winche de ancla 1,18 1,18 1,18 1,18 43,28 1,18 1,18 1,18 8 1,11,18
winche de maniobras 2,36 2,36 2,36 2,36 64,92 2,36 2,36 6 2,2,36 2,36
Grua principal y auxiliar. 11,80 11,80 11,80 11,80 11,801,80 11,80 11,80 11,80 11,80

SISTEMA HIDRAULICO (UF)

Bombas, motores y pistones
Mangueras, cafierias v fiti.
Instrumentacion y fitros

55,08 55,08 55,08 55,08 553B08 55,08 55,08 55,08 55,08
11,02 11,02 11,02 11,02 021,11,02 11,02 11,02 11,02 11,02
43,28 43,28 43,28 43,28 43,283,28 43,28 43,28 43,28 43,28

Sub total (UF)

605,12 705,85 605,12 705,85 843,95 705,83%,62 705,85 605,12 605,12

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 21: Costos de mantencion sistema eléctrico

Iltem Afiol Afo2 Afo3 Ano4 Afo5 Afo6 Afo7 Afo8 Afo9 Adil0
SISTEMA ELECTRICO (UF)

Generador N° 1 551 551 551 551 104,26 551 551 5511 5%,51
Generador N° 2 551 551 551 551 104,26 551 551 551 1 5%,51
Motores eléctricos 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48481,31,48 31,48 31,48
Instrumentacion 25,18 25,18 25,18 25,18 25,97 25,18 25,188,182 25,18 25,18
Tableros y cableria 669 669 669 669 3895 669 6,69 96,6669 6,69
lluminacion 43,28 43,28 43,28 43,28 43,28 43,28 43,28 43,28,28 43,28
Motores de arranque 7,48 7,48 7,48 7,48 7,48 7,48 7,48 7,4848 7,48
Baterias 433 433 433 433 433 433 433 433 433 433
Sub total (UF) 123,94 123,94 123,94 123,94 255,74 123,923,94 123,94 123,94 123,94

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 22: Costos en equipos electrénicos (UF)

Item Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5 Afo6 Afo7 AfRo8 Afo9 A6l
EQUIPO ELECTRONICO (UF)

Radio HF y VHF 46,82 46,82 46,82 46,82 46,82 46,82 46,82 ,826 46,82 46,82
Radares 2361 2361 2361 2361 59,02 2361 23,61 23,61 1238361
Ecosondas 31,48 31,48 3148 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48483131,48
Correderas 21,64 2164 2164 2164 2164 21,64 21,64 21,614,642 21,64
Respondedor de radar 15,74 15,74 15,74 15,74 15,74 15,7874 1 15,74 15,74 15,74
Navtex 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,48 31,43,48
GPS 2715 2715 27,15 27,45 27,45 27,45 27,15 27,15 27,15 1527,
Piloto automatico 17,72 17,71 17,71 ir7,71 ir7,71 17,71 17,717,712 17,71 17,71
Giro compas 31,48 31,48 3148 31,48 31,48 31,48 31,48 31,41,48 31,48
Posicionador satelital 33,44 33,44 3344 3344 3344 43343344 33,44 33,44 33,44
Sistema de alarmas 27,15 27,15 27,15 27,15 27,15 27,151527,27,15 27,15 27,15
Computadores 25,18 25,18 25,18 104,26 25,18 25,18 25,18,2604 25,18 25,18
Intercomunicadores 21,64 2164 2164 2164 2164 21,64 6421,21,64 21,64 21,64
Sub total (UF) 354,50 354,50 354,50 433,58 389,91 354,5G4,30 433,58 354,50 354,50
TOTAL (UF) 1083,56 1184,28 1083,56 1263,36 1489,59 1184208356 1263,36 1083,56 1083,56

Fuente: Elaboracion propia.
p) Seguro de la nave:

La Embarcacion sera asegurada de acuerdo a lalastppor:“‘Codigo de Comercio Libro
[ll, De la Navegacion y el Comercio Maritimo Titudl, De los Seguros Maritimos Articulos
N° 1.158 al 1.202"

Este cédigo de comercio hace una mencion sisteangtactual de los bienes o intereses
susceptibles de ser cubiertos con un seguro mariha sustituye la simple enumeracién de
algunos de los objetos de seguro maritimo conten@oel antiguo Art. 1.217, por una

clasificacion de coberturas acorde con las queeifréos principales mercados aseguradores
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del mundo. Asi, se sigue la nomenclatura en bagdiwidir los seguros maritimos en casco,

carga fletes y desembolsos, agregando los sedan@sponsabilidad.

La pdliza del seguro cubrira: pérdida total, indgentesponsabilidad por polucion, colision,
naufragio y guerra y actos terroristas, y su vakmiende a de pdliza anual corresponde al
2,8% Valor de la nave (USD 1.000.000 = $ 530.00m),000or lo cual anualmente se debera

desembolsar por concepto de seguro 583,87 UF.

g) Combustible
El consumo de combustible depende en gran meditiapmt#encia del motor principal y de
la cantidad de tiempo en que dicho motor ha sidizado (Tyedmers, 2001), considerando

una tasa genérica de consumo y de la distanciaeéstarida entre puertos.

Con un costo de 0,023UF/litro de petroleo (600%edis), un factor de consumo de 150
litros/hora y una navegacion estimada de 2014 hanasles, se estim0 un consumo de
306.000 litros de petroleo anual y un costo quéeade a 7223 UF, proyectado de forma

homogénea en un horizonte de 10 afios.

N Clausulas

En el caso que la empresa Oxiquim S.A decida daninie anticipado a los servicios de la
nave, debera pagar a Naviera Puerto Varas Ltdacldizsula de término de contrato
anticipado, segun sea el monto acordado por amésdsspen la firma del contrato de
prestacion de servicios. Del mismo modo puede oaue la empresa Oxiquim S.A decida
no utilizar los servicios de la nave por un peridédiempo limitado, en este caso se debera
pagar de igual manera los servicios contratadogldebque en toda instancia la nave se
encontrara a disposicion para el traslado del mtodsolicitado por la empresa desde San
Vicente hasta Antofagasta.

Ahora bien, la tabla 23 indica los costos en UFciaslms por mantener la nave detenida y

atracada entre cada periodo de entrega del sededi@ansporte.
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Tabla 23: Costos anuales de paralizacion de la emgacion.

item Costo (UF) Anual (UF)
Estadia a la gira 157,38 1888,55
Inspecciones de seguridad 27,54 330,50
Personal de guardia 118,03 1416,41
Mantencion y carena 7,87 94,43
Total (UF) 310,82 3729,89

s) Determinacion VAN, TIR, PCR.

Determinacién del Valor Actual Neto (VAN), Tasadma de Retorno (TIR) y Periodo de
Recuperacién de la Inversion Inicial (PRC) del gaig puro y financiado.

Considerando los datos mencionados en los iteras@mats de la investigacion de mercado,
complementados por los datos obtenidos desde Luistdvb Campos (conversacion
personal diciembre 2014), se obtuvo del flujo d@ ckel proyecto puro, evaluado en un
horizonte de 10 afios, con un precio de venta daeicge de 56,3 UF, una tasa de costo de
capital con riesgo para el sector portuario de 15%9/AN de 53.255 UF, una TIR de 62%
y una periodo de recuperacion de la inversionah{€&iRC) de 2 afios. Por lo que el proyecto
puro evaluado en un horizonte de 10 afos, ren2b53JF sobre la tasa de costo de capital
exigida. Mientras que la TIR obtenida es mayor lgutasa de descuento, por lo tanto la

evaluacion del proyecto puro en rentable y aceptada

Se evaluaron diferentes alternativas y plazosticexs en los bancos Santander, BCI, Banco
del Estado de Chile y Banco de Chile.

La primera evaluacion econdmica realizada por kscbs en cuestion arrojo resultados
negativos y ninguno de los bancos estaba dispaesttregar financiamiento por el monto
solicitado debido al alto riesgo en la compra da embarcacién que no se encuentra en
territorio nacional y ademas el historial finanoide la empresa Naviera e Inversiones Puerto
Varas Ltda. no esta al nivel de seguridad panegat un monto de tal envergadura.

Una segunda propuesta econdmica fue presentadlenes de Octubre del 2015 a los bancos
en cuestion, esta propuesta ayuda disminuir efjgiele financiamiento por parte de las
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entidades bancarias y asegura la capacidad ecan@®igago de la deuda bancaria que

genera la entrega de este crédito.

La propuesta contiene los siguientes puntos:

1. Supervision de la compra de la nave en el paisrigeroa cargo de un inspector
calificado de la direccion general maritimo portoiae chile, este inspector contratado
por la empresa Naviera e Inversiones Puerto Vaide éntregara el visto bueno de la
embarcacion antes de ingresar al pais y trabagam® enediador entre el banco y el
armador. De este modo la transferencia del dinargddra realizar el banco

directamente al armador.

2. Endosado del contrato de prestacion de servicindacempresa Oxiquim S.A, en el
cual se estipula que los pagos por los serviciogatados deberan pasar primeramente
por el banco que entrega el crédito para asegliraoreecto pago de las cuotas

mensuales generadas por este mismo.

3. El acuerdo con el banco para la compra del barejesaitara mediante "Leasing. De
este modo el banco podréa recuperar en el peorsdeatms el valor de la embarcaciéon

en suelo chileno.

4. Delflujo de caja del proyecto con financiamiemegaluado en un horizonte de 10 afos,
una tasa de riesgo del sector portuario de 15%aytasa de interés del préstamo de
9,5% (SIBF), evaluado en 3, 5, 7, 8 y 10 afios @reltes porcentajes de
financiamiento. De la grafica 7, se observa queedida que aumenta el periodo de
pedir el préstamo y el porcentaje de financiamietdmbién lo hace el VAN del
proyecto, esto debido al aumento de las amortimasidel préstamo. Por otro lado, se
observa de la grafica de la TIR, una tendenciardeirniento cuadratico, ya que a

medida que aumenta el porcentaje de financiamigmticnimero de afios del préstamo
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también lo hace la TIR del proyecto, generandosguigbre en un financiamiento del

70% de la inversion del proyecto.
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Figura 7 Sensibilidad del VAN (UF).
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Tabla 24: Flujo de caja del proyecto puro (UF)

Item 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Precio (UF) 56,3 56,3 563 36,3 56,3 36,3 563 56,3 563 363
Cantidad 780 780 780 780 780 780 780 780 780 780
(+) Ingresos (UF) 43014 43014 43014 43014 43014 43014 43014 43014 43014 43014
(-) Costos fijos (UF)
(-) Remuneraciones (UF) 4863,02 4863.02 4863,02 486302 4863,02 4863,02 486302 4863.02 4863,02 4863.02
(-) Leves sodiakes (UF) 1425 46 142546 1425 46 142546 1425 46 142546 142546 142546 142546 142546
(-) Alimentacion (UF) 46938 469,38 46938 469,38 46938 469,38 46938 469,38 46938 46938
(-) Seguros 58388 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 58388
(-) Costos variabks (UF)
(-) Costos en lubricantes (UF) 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 16641 166,41 166,41 166,41
(-) Petroleo (UF) 7223,70 722370 7223,70 722370 7223,70 722370 7223,70 722370 7223,70 7223,70
(-) Costos en mantencion (UF) 1083,56 118428 1083,56 126336 1489.50 118428 1083.56 126336 1083,56 1083,56
(-) Costos paralizacion embarcacion (UF) 3720.89 372089 3720.89 372089 3720.89 372989 372089 372089 372089 372089
(-) Gastos
(-) Gastos de Operacion (UF) 30061 399,61 59061 599 61 59061 399,61 50061 399,61 599,61 390,61
(-) Gastos portuarios (UF) 3592,97 359297 3592,97 359297 3592,97 350297 350297 359297 350297 3592,97
(-) Gastos de carena (UF) 0,00 1879.50 0,00 1879,50 0,00 3034.,66 0,00 1879.50 0,00 0,00
(-) Depreciacion 43526 435,26 43526 435,26 43526 435,26 43526 435,26 43526 43526
(-) Valor libro de los activos vendidos (UF) 043182
Utilidad antes de impuesto (UF) 0.00 1974085 17760.63 1974085 17681.55 1933482 1660547 1974085 1768155 19740.85  10309.03
Inpuesto (21%) 0.00 4145.58 729.73 4145.58 371313 4060.31 348715 414558 371313 414558 2164.90
Utilidad después de impuesto (UF) 0.00 1559527  14030,90 1559527  13968.43 1527451 1311832 1559527 1396843 1559527 8144.14
(+) Depreciacién 43526 435,26 43526 435,26 43526 435,26 43526 435.26 43526 43526
(+) Valor ibro de los activos vendidos (UF) 043182
(-) Inversion en activos fjos (UF)
(-) Compra de la nave (UF) 1278705
(-) Traslado de la nave (UF) 5901,72
(-) Ingreso Nave (UF) 1245.26
(-) Habilitacion del barco (UF) 083,62
(-) Infraestructura (UF) 52525
(-) Capital de trabajo (UF) 3147.58
(=) Recuperacion capital de trabajo (UF) 3147.58
_Flujo de Caja Neto (UF) -24590.49 1603054  14466.16 1603054  14403.69 1570977 1355359 1603054 1440369  16030.54  21158.80
Periodo de recuperacion de la inversion -24500,49  -855003 590621 21036,75 3634044 5205021 6560380 8163433 9603802 11206856 133227.36

VAN (UE) 3323350

TIR (%) 62%

Feriodo de recuperacionde Ia

v ersion icial (atios) 2
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0) Andlisis de sensibilidad con Simulacion Monte &lo del Proyecto Puro

Del analisis de sensibilidad con simulacion Montl€&; se identificaron como variables
criticas, precio (UF), n° de viajes, costos fijasF), costos variables (UF) y gastos

(Operacion y portuarios) (UF) (Figura 9)

Del grafico de correlacion de rasgos de la varslle salida VAN, se identificO como
variable critica positiva al VAN, la cantidad (Oy6precio (UF) (0,59), es decir a medida que
aumenta el nimero de viajes y el precio del viajbara el VAN del proyecto puro. Como
variables que afectan de manera negativa al VAMea#ifico los costos variables (UF) (-
0,38), costos fijos (UF) (-0,24) y los gastos (¢B)13). Por otro lado, se obtiene una certeza
del 92,57% de que el VAN tome valores sobre [a8@DUF (Figura 10).

-0,40 -0.20 0,00 0,20 0,40 0,60
| | 1 |

Precio (UF) 0,58 |

Costos variables (LIF) | |
|

Costos fijos (LIF) -0.24
Gastos (UF) ‘ q

Figura 9 Gréfico de correlacion de rasgos.

Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 10 Gréfico de frecuencia de la variablsaala VAN.
Fuente: Elaboracion propia.

Para la variable de salida TIR, del grafico de elanion de rasgos, se identific6 como
variable critica positiva, el precio (UF) y n° dajes, es decir a medida que aumenta el precio
y el nimero de viajes, también lo hace la TIR deygcto puro. Como variables que influyen
de forma negativa a la TIR, se identificaron adostos variables (UF), costos fijos (UF) y
gastos (UF), con las misma ponderaciones de lablarde salida VAN, es decir a medida
gue aumentan los costos fijos, variables y gastbgrdyecto, disminuye la TIR del proyecto
(Figura 11).

Cabe destacar que no se consideré como variakieades inversiones del proyecto puro,
dado que la mayor inversion corresponde a la congta nave, la que ya fue cotizada y no

sufrira cambios, debido al tipo de contrato estigal
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Figura 11Gréfico de correlacion de rasgos de la variablsatida TIR.
Fuente: Elaboracion propia.
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Figura 12 Gréfico de frecuencia de la variablealela TIR.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.10 Estimacion del comportamiento futuro de la demandg oferta

La estimacion del comportamiento futuro de la desaanoferta, se centrd en el andlisis por
medio de métodos cuantitativos, utilizando técnidasseries Suavizacion Exponencial
Doble Método de Brown Ajuste a la Tendencia, deladta naturaleza de los datos,
permitiendo estudiar la tendencia a través de ptmus de mediano y largo plazo (Wei,
2006).

3.10.1 Método de Brown con tendencia lineal

Ss=axX;+(1—a)*S;_4

Se=ax*S;+(1—a)*S .4
at=2*5t—51t
e —=S5¢)

b, =
t= @ 1—«a

Tabla 25 Distintos escenarios usando el método dedd/n con tendencial lineal §: 0,25)

Escenario Escenario
optimista pesimista
2014|197 170
2015|202 174
2016| 206 178
2017|211 183
2018|215 187

Fuente: Elaboracién Propia

El desarrollo del método de Brown se obtiene ee bass datos del Anexo N°8: Resumen
marina mercante nacional: 1986-2013, con un alfé®),@8. Con este método de doble
suavizamiento se puede obtener el nimero de naeesecespera que haya para el afio 2018.
Tanto en el escenario optimista como en el pesinsst encuentran que el nimero de naves

se incrementan de forma lineal, datos que dan aukshaumento de la oferta a nivel nacional
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desde el afilo 1986 en adelante, lo cual muestraumerdgo en el uso de este tipo de
embarcaciones. Graficamente podemos ver esta teiadereal positiva en la figura N°13

300

250

7

g

—Yt

=
w
o

—Ft

Escenario optimista

Cantidad (n° naves)

8

= Escenario pesimista

50
0 — . T
© D N NV oH*O PO DAL H>DL DO N DD
P P D DD D D P O & S M MY S
GG QI G A N A I NGNS

Figura N°13 Distintos escenarios usando el mét@dBrdwn con tendencial lineél: 0,25)

Durante los ultimos 15 afios el incremento de ldidad de naves de la marina mercante
nacional ha aumentado de manera significativa, re&sga su escenario optimista como

pesimista, lo cual corrobora lo mencionado en ¢ggecion de la oferta.
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4 CONCLUSIONES

Hay un amplio consenso acerca de la existencigat®oeias de escala en el transporte por
mar (Stopford, 1997; Haralambides, 2007; Sjostrbdd9, 2004; Pirrong, 1992, Jannson &
Shneerson, 1982, 1987; Midoro, 2005; Cullinane 026tummels, 2008), principalmente a
causa de los altos costos fijos involucrados emganoel servicio. Claro esta que para poder
capitalizar la totalidad de estas economias, eldodebe ir a capacidad. La no existencia de
congestion en el viaje por mar (excepto en losleahamplica que existen economias de
densidad en el tramo maritimo, algo que es recdno¢ambién en la literatura
(Haralambides, 2004; Jannson & Shneerson, 1983in@uwé, 2000). La eficiencia de los
terminales de contenedores ha permitido una majitatizacién de estas economias, por
lo que la racionalizacion de la industria llevoraesistema de rutas hub and spoke, en donde
son utilizados distintos tamafios de barco, de doualr nivel y la composicion del trafico
del tramo maritimo correspondiente. Por otra pdds,ingresos de la naviera se ven
afectados por factores externos que afectan la mttam@or el servicio, y por la forma de
tarificacion de los servicios. Respecto del primean importantes la estacionalidad y los
desbalances de carga en las rutas comercialesd@cuara direccion del viaje es mas
demandada que la otra). Dado que la capacidadlesie en el corto plazo, como resultado
tipicamente hay mas oferta de transporte que deamandlo que la gestion de la capacidad

se ha convertido en una pieza clave del negocio.

Respecto a la forma de tarifacion, el problemaesdrgla obligacion de proveer y mantener
un servicio regular para una multitud de usuatmspal genera dos efectos econémicos: la
presencia de altos costos fijos, y la inflexibitidée la capacidad en el corto plazo (Stopford,
Haralambides, 2004;). Ambos factores hacen quenkageras sean particularmente
vulnerables a la libre competencia, ya que se geiaer perdidas. Por ende, las navieras se
han preocupado constantemente de restringir |asasiele mercado.
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En los ultimos afios, la autoridad ha llevado a ddibbersos estudios y analisis relativos a
esta industria, los que han evidenciado la necgsidair analizadndola cada vez en mayor
profundidad, con el fin de elaborar politicas pcéi que regulen el sector, mejoren su
competitividad, corregir distorsiones de mercade gudieran estar produciéndose que
reduzcan su eficiencia y, quiza lo mas relevam@lizar y controlar las externalidades

negativas que este sector produce: ambientalegestidn, accidentes, etc.

En este contexto, el presente estudio representaaimavance en un aspecto claramente
deficitario: la informacién. La estimacion de lamEnda (toneladas transportadas por afio)
asociada a tipologias de productos relevantesikdision a nivel nacional y hacia puertos y
fronteras (comercio exterior), estimacion de kilénoe recorridos por la carga (ton-km),
estimacion de kildmetros recorridos por los cansofveh-km), todo esto desagregado por
tipo de producto a nivel nacional. Esto ha permitwnstatar la enorme diversidad de
operaciones y empresas, lo que permite proponarrdées futuros, orientados esta vez a
mercados especificos que permitan proponer pditieatransporte a nivel nacional. Sin
embargo, el estudio reconoce las deficiencias g@seela informacién disponible y pone
énfasis en la necesidad de seguir profundizandectpilacion de antecedentes, tanto en su

calidad como cantidad.

Se detecta una alta demanda que se ha generatioléme tiempo que se ha suplido de la
mejora tecnologia constante que permite una redinickz los costos operaciones portuarios
debido a las politicas de mejoramientos sobrerasitaciones y exportaciones de productos
con paises con los cuales se encuentran con tsatildibre comercio. Los mercados
objetivos son las principales industrias de quisiicacionales, que presentan una alta
necesidad de transporte de sus productos entirgakstonas del pais y que actualmente solo
utilizan a trenes y camiones para el transporteestes y se demostré que el uso de
embarcaciones especializadas en transporte reduge35% el costo unitario de transporte.

Es relevante destacar las exigencias del mercaddgds marinas, quienes requieren una
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calidad alta del alga que se esta ofertando, @dligie puede ser controlada a partir de la
generacion de este tipo de transporte, que hadmpetir a las empresas emergentes de

cabotaje maritimo con grandes transportistas teeses

Se seleccionaron como puertos potenciales pasada § descarga, el puerto de San Vicente
y el puerto de Antofagasta, ya que presentan eafsiitas ambientales, vias de acceso e
infraestructura costera de apoyo a la operaciamuoa alta valoracién segun la consulta a

expertos y requerimientos de la empresa mandante.
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5 Recomendaciones

El proyecto debe ser evaluado en su etapa deifaletdh por lo que es necesario aplicar una
evaluacion experimental sobre los lugares seleadmsy que permita determinar las
condiciones técnicas completas del proceso poouademas como las variantes
condiciones ambientales y desastres naturalesechemspresentado durante los dltimos afios
en nuestras costas, ya que de ello depende eldtiszrvicio y por ende la rentabilidad del

proyecto.

Es necesario determinar la demanda insatisfecb&aketipos de contenedores y no solo los
iso tanques seleccionados del estudio de mercad® gsa forma controlar la cantidad

maxima que se podra transportar, para ello, se geffendizar el estudio de mercado

realizado e identificar distintas empresas queieegn en lo posible el mismo servicio en

similares puertos de destinos y/o intermedios.

Para evitar los costos excesivos en inversion amptmera instancia se podra considerar el
arriendo de una embarcacion para realizar viajgsutba, aunque la subcontratacion de una
embarcacion no es permitida por la empresa mandsertera para obtener de manera fiable
los costos asociados en las operaciones portugiries el desarrollo de las rutas de

navegacion.
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7 ANEXOS
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Anexos: 1 Participacion por tipo de carga: 2000-2013.

Afio Tasa de crecimiento anual

General | Granel Solido Granel Liquido
2001 10,00% 46,70% 43,30%
2002 11,10% 46,30% 42,70%
2003 13,50% 36,10% 50,40%
2004 12,40% 31,40% 56,10%
2005 10,70% 33,10% 56,20%
2006 10,70% 27,60% 61,70%
2007 9,80% 27,10% 63,10%
2008 9,20% 24,60% 66,20%
2009 9,40% 27,70% 62,90%
2010 9,00% 30,30% 60,70%
2011 10,60% 29,50% 59,80%
2012 13,10% 24,80% 62,20%
2013 16,20% 27,10% 56,70%

Fuente: Elaboracién Propia en base a informe esizali( DIRECTEMAR, 2014)

Anexos: 2 Resumen Marina Mercante Nacional: 1986-2013

Afio TDW8 TRGY9 Naves
1986 869.210 373.397 73
1987 865.713 390.793 65
1988 737.789 408.189 63
1989 701.287 443.109 56
1990 789.793 427.807 58
1991 791.372 427.070 67
1992 788.170 507.575 68
1993 858.138 405.866 73
1994 849.889 424.775 74
1995 820.965 443.684 73
1996 818.808 481.640 74
1997 789.364 465.008 76
1998 787.159 464.206 78
1999 892.713 551.712 83
2000 926.081 595.258 88
2001 710.074 495.499 90
2002 754.387 521.991 94
2003 807.999 589.603 100
2004 820.618 598.007 107
2005 888.498 656.162 118
2006 850.481 647.820 142
2007 950.143 710.722 155
2008 1.084.461 798.472 167
2009 969.249 725.903 175
2010 915.544 699.881 186
2011 920.508 708.983 185
2012 951.046 724.789 192
2013 985.335 - 205

Fuente: (DIRECTEMAR, 2007)
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Anexos: 3 Toneladas transportadas durante el 2013 por amesddesagregadas por tipo de carga y zona geegadfarcada.

Armador N° de Navesd Resto del pais Conectividad Total
Gral. |Gran. |Liq. Gral. bran. l_iq.

Armada de Chile 1 52 52
Cia. Sudamericana de Vapores 1 0,4 0,4
Constantino Kochifas Carcamo 2 12 12
Empresa Maritima S.A. 3 339,5 15,7 0,1 355,3
Naviera Interoceangas S.A. 1 161,2 161,2
Naviera y Turismo Skorpios 31 0,1 220,7 220,7
Odfielly Vapores S.A. 1 191,4 10 201,4
Otros armadores extranjeros 29 126 338,9 956,9 15,3 72,4 17 3 1.827,30
Otros armadores nacionales 87 13,4 748,7 1057 16,7 9@B35,
Patagonia Traveling Services 3 1,8 1,8
Soc.de Navegacion Petrolera 4 529,2 2,5 531,8
Soc. Nacional Maritima S.A. 6 2021 506 2.527,70
Sociedad Naviera Ultragas 11 9,9 1.633 1.667 134 646 383 47540
Transmares Naviera Chiena 4 255 238,7 92,4 255,9 842,2
Transportes y Servicios Salmex 1 1,1 1,1
Total 185 410 2.551 6.130 1.696 975 1.237 12.999

Fuente: Elaboracién Propia en base a informe estastico de DIRECTIMAR, (DIRECTEMAR, 2014)
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Anexos: 4: Principales Armadores Nacionales en #hnsporte de cabotaje maritimo
de graneles liquidos.

Armador Afo
2011 2012 2013

Armada de Chie 5.199
Companiia Sudamericana de Vapores 20.065 3.051 437
Constantino Kochifas Carcamo 218.778 12.024
DANVI SHIP S.A. 8.478 19.044
Empresa Maritima S.A. Empremar 350.546 248.712 355.302
FISCO CHILE - DIRECCION DE VIALIDAD 6.103
MARITIMA SIPSA S.A. 386.181
Naviera Chiena del Pacffico (Nachipa) 57.635 16
Naviera del Sur Ltda. Navisur 2.648 828
Naviera Interoceangas Nisa 165.997 161.188
Naviera y Turismo Skorpios 261.845 88.786 220.744
Odfielly Vapores S.A. 1.420.929 1.363.438 201.404
Otros armadores extranjeros 980.351 1.119.731 1.827.28
Otros armadores nacionales 778632 811.932 1835889
Patagonia Traveling Services 1771

Sociedad Andnima de Navegacion Petrolera
Sociedad Nacional de Oleoductos. Sonacol
Sociedad Nacional Maritima S.A. SONAMAR

2.359.707 053w2
1445436
1.979.163 27.%69

531754

Sociedad Naviera Ultragas 3.458.417  4.262.668 4.425.45
Transbordadora Austral Broom 9485 6.794

Transmares Naviera Chiena 1.022.507 497661 842169
Transportes y Servicios Salmex 1060

Total

12182784 12.378.121 12.999.349

Fuente, Base de datos estadistica D.G.T.M. pagin8,ano 2014(Boletin Estadistico
Maritimo, 2014)
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Anexos: 5: Participacion porcentual por producto e graneles liquidos 2005-2013.

Productos Afio

2004 2006 2007 2048 20p9 2d10 2011 2b12 3013
Petroleo diésel 32,61 31,02 35,94 32,61 41,65 35,63 32,04 7,542 41,32
Petroleo crudo 30,56 37,03 33,24 35,59 23,62 27,75 22,23 ,0628 21,19
Acido sulfirico 16,93 16,91 16,67 17,71 16,74 16,02 19,46 8,21 19,38
Gasolina para vehiculos 8,61 5,26 3,82 2,53 3,17 3,48 6,32 5,01 5,95
Gas butano 1,8 3,39 4,35 3,68 6,15 0,11 0,39 4,53 4,13
Otros productos gquimicos 2,72 1,51 1,47 3,65 5,95 9,29 790 259 2,14
Gas propano 2,73 1,18 2,22 0,75 0 4,97 6,38 0,27 1,91
Gasolina de aviacion 1,58 0,79 0,83 0,34 0,12 0 0,11 1,32 24 1,
Metanol (alcohol metilico) 1,58 1,21 0,75 1,02 1,24 1,71 ,312 1,21 1,2
Petroleo bunker 0,34 0,85 0,54 0,89 0,53 0,28 1,12 10,57 6 0,9
Otros 0,2 0,09 0,02 0,24 0,2 0,08 0,03 0,26 0,34
Aceites de pescado-balena 0,26 0,27 0,17 0,21 0,13 0,22 ,09 0 0,28 0,21
Parafina-Kerosene 0,07 0,49 0 0,76 0,49 0,45 0,44 0,14 0,04
Total (Milla. ton) 5,3 6,9 7,3 8,1 7,4 7,2 7,3 7,7 7,4

Fuente: Elaboracion Propia en base a informe estastico de DIRECTIMAR,

(DIRECTEMAR, 2014)
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Anexos: 6: Principales producto transportados pocabotaje maritimo y su
participacion porcentual.

Productos analizados en este estudio.

Tipo de carga o embalaje
T “esmsportado en | Granel | Granel | Carga
e A alido Liquido | general

Aceites comestibles (oliva, palma, otros) 0,00% i
Aceites de pescado-ballena 0,12% o

Acido sulfirico 10,98% ol
Automoéviles 0.,02% =
Cal 0,06% s
Caliza 5.55% -
Carbén coke, carboncillo, hulla 231% .

Cobre (blister, anodos, catodos, otros) 2,12% .
Concentrado de cobre 0.62% ‘

Contenedores vacios 0.45% -
Explosivos 0,00% s
Fosfatos, nitratos, fertilizantes 1.00% * =
Gas butano 2.34% a5

Gas o1l 0.19% *

Gas propano 1.08% -

Gasolina de aviacién 0.70% -

Gasolina para vehiculos 3.37% -

Harinas de pescados 0.63% i

Herramientas 0.12% -
Hierro y acero 14.27% * -
Metanol (alcohol metilico) 0.68% -
Parafina-kerosene 0,02% -

Petréleo bunker 0.54% &

Petréleo crudo 12,01% *

Petréleo diesel 23.42% s

Sal 2.90% *

Vehiculos y maquinaria pesada rodante 0.00% .
Otro productos de transportes 2.96% .
Otros productos agricolas 0,15% ®
Otros productos alimenticios 3.63% »
Otros productos industriales 0.25% .
Otros productos mineros no indicados 0.07% -
Otros productos pecuarios 6.20% -
Otros productos quimicos 1,22% .

Fuente: Cuadro 6.9, pagina N° 48. Diagndstico dsistema de cabotaje de carga
maritima SECTRA. Santiago, Noviembre del 2010.
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Anexos: 7: Proyeccion de la demanda de cabotaje miipo de carga y total

(miles de ton).

Afo General  Granel solido Granel Liquido Total
1991 859 3.481 3.584 7.924
1992 737 3.870 3.827 8.434
1993 772 3.752 3.067 7.590
1994 655 3.395 3.462 7.512
1995 877 3.913 3.049 7.839
1996 874 3.846 3.624 8.344
1997 1.010 3.698 3.372 8.079
1998 1.311 2.930 4.277 8.518
1999 1.614 2.513 5.298 9.424
2000 1.069 3.093 5.340 9.501
2001 1.191 3.059 6.855 11.105
2002 1.217 2.991 7.275 11.482
2003 1.119 2.993 8.059 12.171
2004 1.151 3.226 7.443 11.819
2005 1.112 3.562 7.213 11.887
2006  1.308 3.573 7.301 12.182
2007 1.608 3.070 7.701 12.379
2008 2.156 3.455 7.387 12.998
2009 1.806 3.254 8.637 13.697
2010 1.940 3.519 9.096 14.555
2011 2.122 3.674 10.200 15.996
2012 2.263 3.826 10.898 16.988
2013 2.461 3.978 11.486 17.925
2014 2.760 4.145 12.132 19.037
2015 2.811 4.334 12.762 19.907
2016 2.933 4510 13.421 20.864
2017 3.058 4.700 14.118 21.875
2018  3.202 4.908 14.859 22.969
2019 3.244 5.136 15.644 24.024
2020 3.244 5.386 16.475 25.105

Fuente: Cuadro 7.6, pagina N° 66. Diagndstico d&tima de cabotaje de carga maritima
SECTRA. Santiago, Noviembre del 2010.
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Anexos: 8: Método de Brown con tendencia lineal,rpyeccion de la oferta

Método de Brown con tendencia lineal

alfa 0,25
Error al Escenario Escenario
t Yt St St at bt Ft K | Error | cuadrado optimista pesimista

1| 198§ 73 73 73

2l 1987 65 71 73 70 |- 1 69| 1- 4 16

3] 1988 63 69 72 66 |- 1 66 | 1]- 3 6

4 1989 56| 66 70 61 |- 1 60| 1- 4 15

5] 1990 58 64 69 59 |- 2 57| 1 1 0

6| 1991 67 65 68 62]- 1 61| 1 6 40

71 1992 68 65 67 64 |- 1 63| 1 5 22

8| 1993 73 67 67 68 0 68| 1 5 29

9 1994 74 69 68 70| 0 71| 1 3 10
10, 1995 73 70 68 72 1 72| 1 1 0
11] 1996 74 71 69 73 1 741 1 0 0
12| 1997 76 72 70 75| 1 76| 1 0 0
13| 1998 78 74 71 77 1 78| 1 0 0
14/ 1999 83 76 72 80| 1 81| 1 2 3
15 2000 88 79 74 84 2 86| 1 2 4
16| 2001 90 82 76 88 2 90| 1 0 0
17| 2002 94| 85 78 92| 2 9| 1 0 0
18] 2003 100 89 81 97 3 9| 1 1 1
19| 2004 107 93 84 103 3 106 1 1 2
20f 200§ 118 99 88 111 4 115 1 3 9
21| 2006 142 110 93 127 6 132 1 10 92
22| 2007 155 121 100 142 7 149 | 1 6 33
23] 2008 167 133 108 157 8 165 1 2 3
24| 2009 175 143 117 169 9 178 | 1]- 3 10
25| 2010 186 154 126 182 9 191 | 1}- 5 23
26| 2011 185 162 135 188 9 197 | 1]- 12 147
271 2012 192 169 144 195 9 203 1]- 11 130
28] 2013 205 178 152 204 9 213 | 1}- 8 60
29| 2014 213 | 1 232 194
30 201§ 221 | 2 240 203
31| 201§ 230 | 3 249 211
32| 2017 239 | 4 257 220
33| 2018 247 | 5 266 228

Fuente Elaboracién Propia.
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Anexos: 9: Contrato de transporte maritimo de isa@nques

En Puerto Montt, a 01 de NOVIEMBRE de 2015, el®@E€CIDENTAL CHEMICAL
CHILE LIMITADA” , RUT N 93.797.000-5, en adelante indistintamé@€Y CHILE”

0 “La contratante”, representada -segun se acradgar don.................... , chileno,
casado, cédula de identidad N°.................... con donaigihra estos efectos en Nueva de
Lyon 072, piso 10, oficina 1002, Providencia, Saguide Chile, por una parte, y por la otra,
la empresdNAVIERA E INVERSIONES PUERTO VARAS LIMITADA.” , RUT N°
76.251.315-3, en adelante indistintamente “NAVIERAIERTO VARAS LTDA” o “La

naviera”, representada segun se acreditara poRddrngo Javier Montero Tiznado, RUT

N° 16.764.291-8, chileno, soltero, con domiciliolarciudad de Puerto Varas, calle Maipo
namero 1235; se acuerda celebrar el siguiente atontte transporte de ISOTANKS (en
adelante denominado el “Contrato”):

PRIMERQO: “OXY CHILE” es una sociedad comercial dedicada aa droduccion,
exportacion, distribucion y comercializacion de 1Glg sus distintos subproductos para el
consumo en la mineria (el “Producto”). En razorodanterior, en este acto “OXY CHILE”
contrata los servicios deNAVIERA PUERTO VARAS LTDA ” empresa dedicada al
TRANSPORTE MARITIMO, para realizar durante el peddacomprendido entre el 01 de
Junio de 2016 y hasta el 30 de Mayo de 2021, esp@te Maritimo de los Iso tanques
requeridos para algunos clientes de “La contratafhwe “Clientes”), desde los lugares
indicados en clausula Tercera de este contratestahas puertos ubicados en la Segunda
Region de Chile.

Durante el periodo de vigencia del Contrato, lagepaestiman un movimiento aproximado
mensual de 65 Iso tanques o Contenedores de 4DTH® desde la octava region hasta la

segunda region de nuestro pais.

Las partes declaran que, no obstante que el volarsar transportados en virtud de este
Contrato es aquel que figura en el parrafo anteti@ contratante” queda expresamente

facultada para variar dichos volumenes, sea inamando o reduciendo los mismos,
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debiendo en todo caso, mantener una carga mini8a dentenedores por viaje a realizar y
mantener informada a “La naviera” de cualquier dargbe experimenten dichos volimenes
a ser transportados. El aviso debera ser dado adli@ra” con una antelacion minima de
15 dias corridos. Ambas partes acuerdan quearaaninima para la nave sera de 65

contenedores.

Asi mismo las partes declaran que, salvo previeraoy el presente contrato se renovara en
forma automaética por periodos sucesivos de simileacion.

SEGUNDOQO: Si por cualquier causa “La naviera” dejare de resta condiciones de
transportar la carga sefialada en la clausula piprecedente, durante toda la vigencia del
presente contrato, “La naviera” debera subcontratau cargo y costo exclusivos, el o los
medios de transporte adecuados a fin de cumpdigiaty oportunamente con el transporte
programado. Si esto ultimo no fuera posible, irdadra “La contratante” procurando
servicios de transporte alternativos, cuyos coseygén traspasados integramente a “La
naviera”, para lo cual OXY CHILE facturara el vatotal incurrido el cual sera cancelado

por “la naviera” al contado.

El Cloro fabricado por “La contratante” contemplaoel presente Contrato, sera recibido,
transportado y entregado a sus destinatarios §ngler parte de “La naviera”, en las
cantidades, condiciones, fechas y lugares de entsegun programa de distribucion que le
sera entregado por “La contratante” en forma regula

Cualquier cambio en las naves asignadas al comgaaitparte de “La naviera”, de no mediar
causa de fuerza mayor, debera ser informado adh&ratante” con al menos siete dias de

anticipacion.

TERCERO: “La contratante” entregara el Cloro en Iso tanqaed.a naviera” en las

instalaciones del puerto a asignar, ubicado erctav@ region u otro puerto a acordar entre
ambas partes y que cumpla con las condicionesict&c requerida para el servicio, cuya
ubicacién “La naviera” declara conocer o en otrerpu de carga que podra definirse de

comun acuerdo, sobre camién. Las cantidades derwdhires a ser transportadas seran
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informadas por parte de “La contratante” a “La paa/l via fax o e-mail al Jefe de Logistica
de “La naviera”, Sr. Luis Montero Campos (fono +56942646, e-mall
Imontero@navieramontero.cl, con copia a aquella pérsona que “La naviera” designe y
comunigue previamente por escrito a “La contratafita contratante”, por su parte, enviara
las comunicaciones antes referidas por medio deldEProducto de “La contratante”, Sr.
Pablo Olea, o de aquella otra persona que “La atamtte” designe en su reemplazo. En toda
comunicacion que estos efectos se envie, se delienéificar la carga de Iso tanques a ser
transportados y debera ser enviada con una artiéipanedia de 10 (diez) dias corridos vy,
en todo caso, con una anticipaciéon minima de E¢¢idias corridos respecto de la fecha de
entrega del Cloro en el lugar de destino.

De no cumplirse estos plazos por parte de “La atarte”, “La naviera” no se compromete
a cumplir con la fecha de entrega solicitada, delmeeso si mantener los tiempos aqui

pactados.

Ante eventuales modificaciones al flujo mensuataea de Iso tanques, “La contratante”
dara aviso por escrito a “La naviera” con al merinso (5) dias de anticipacion. Del mismo
modo actuard “La naviera”, frente a eventuales ficagiiones de itinerario, los cuales, en
todo caso, no afectaran el cumplimiento de losgdae entrega acordados.

A su vez, el Jefe de Logistica de “La naviera” qoella otra persona que se designe para
estos efectos), comunicara por igual via a “Larapante” el itinerario mensual de sus naves,

con indicacion expresa de las horas limites y kegde presentacion de la carga.

Sin perjuicio de las demas obligaciones que pasaNaviera” emana del presente Contrato,

ésta se obliga especialmente a lo siguiente:

3.1 Recepcion de la carga unitarizada de Cloro enasques, procedentes de la Planta

de “La contratante” el cual viene en camién deolatiatante.

3.2 Transferencia de cada carga de Iso tanques desdmgin a la nave de la Naviera.
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3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Transporte maritimo de la carga de Iso tanquesedesderminales antes sefialados
hasta puerto de destino en la segunda region.

Entrega la carga de Iso tanques en las cantidadakdad adecuadas de acuerdo a
las instrucciones de “La contratante”, en la fez$tgpulada en el programa en el lugar

de destino.

Retorno a las Plantas de “La contratante” de lostdsques vacios y que sean
acreditados por guias o comprobantes de entregaesor los Clientes y firmados

por el capitan de la nave que los recibio.

Soportar y asumir a su cargo y costos exclusivamdng aquellos costos y gastos
asociados al transporte maritimo, de los Alimes&stlados en las respectivas guias

de despacho de “La contratante”.

Emitir, conjuntamente con el despacho, el mandies¢ carga de la nave de

distribucion de los Iso tanques, a conformidadldecontratante”.
Emitir a “OXY CHILE” informes mensuales de transigode Iso tanques.

Efectuar periddicamente, si correspondiera, acsideecontrol de plagas y sanitacion

de sus bodegas y mantencion de equipos de la nave.

Queda establecido que todo despacho de Iso tanqueEsicretado por falta de capacidad en

puerto de destino del Cliente, o errores de “Laredante”, se considerara como falso flete,

y “La naviera” debera conservar en sus bodegasl@éd por despachar, para una posterior

entrega. Los falsos fletes se cobraran segun losegaestablecidos en la clausula quinta del

presente instrumento.

El falso flete se acreditara mediante anotaciorm&em la guia de despacho respectiva y

firmada por la persona que recibe dicho flete gouelto de destino del Cliente de que se

trate. Si en el puerto nadie se allanare a firmahad guia, esta situacion deberd ser

inmediatamente informada por escrito al personalfdena de “OXY CHILE” al momento

de la recalada.
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Se deja expresa constancia que las situacionda@zd mayor” como eventos climaticos o
de la naturaleza, se entienden como riesgos prdpit¢es operacion de “La naviera”, por lo
que “La contratante” no estara obligada a indemmiaaposibles atrasos o tiempos de espera

en que deba incurrir “La naviera”

La organizaciéon que dispondra “La naviera” paran@de los requerimientos de “La

contratante” en virtud del presente Contrato sera:

1. Un Jefe de Logistica en las oficinas de “La navVierbicadas en Concepcion, un

supervisor y controlador general del servicio.

2. Un encargado de planificacion en las oficinas de fiaviera” ubicadas en Concepcion,
para atender los requerimientos de distribucidriadecarga de Iso tanques de “La

contratante”.
3. La estructura de operaciones de “La naviera” erc€ocion para atender la nave.

4. Los asistentes necesarios para la correcta ejecdeilas tareas de transferencia de carga,

control de bodega e informes.

CUARTO: “La naviera” queda facultada, a su cargo y cogtbusivos, para coordinar los
despachos de Iso tanques en naves propias o stdiadas, debiendo éstas en todo momento
cumplir con los estandares de seguridad basicadgmnaves. En caso que se utilicen naves
subcontratadas, éstas y su tripulacion debenrsdams a las naves propias de “La Naviera”.
De todas maneras “La contratante” podra realizdit@ias para verificar el cumplimiento

de los procedimientos de preservacion de la seapide la nave, tripulacion y carga.

Durante todo el trayecto de distribucion de cadgacae Iso tanques, la carga sera plena
responsabilidad de “La naviera”, quien debera eo tmomento mantener vigentes los

seguros correspondientes.

“La naviera” se compromete a entregar a “La coatri@’ una copia de las pélizas de seguro
de carga vigentes de cada nave o vehiculo de tetasgue aquella utilice para mover los

Isotanks de “La contratante”.
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Estas pdlizas seran analizadas por OXY CHILE psegaarse que contemplen la cobertura
necesaria para operar. En caso de que OXY CHIlimesfue las pdélizas no son suficientes

solicitara que estan sean modificadas.
El costo de estas pdlizas sera de cargo de OXY EHIL

QUINTO: Los precios netos objeto de este Contrato pagrelgo de transporte se regiran
segun el siguiente detalle y que no incluyen etacpsr transferencia de carga en puerto,

cuyo costo sera asumido por la contratante:

Desde el puerto de Lirquen, Talcahuano, San Viceferonel:

Carga destinada a Puerto de Mejillones o Antofagast $ 1.100.000 + IVA
Desde el puerto de Mejillones o Antofagasta

Carga destinada a puerto de Lirquen, TalcahuamoVi&ante

O Coronel (Isotanks vacios) $ 330.000A

En caso de que no se cumpla el despacho minimenidqien la clausula primera, el precio
a cobrar por la carga faltante sera el equivaleinpeecio de destino. Solo en el primer viaje

se contempla que la nave regrese sin carga deksotacios.

Los precios netos antes indicados en esta classulestablecidos en pesos moneda de curso

legal por cada Isotank cargado con cloro o vacio.

El transporte terrestre desde la Planta de “Laratarite” hasta el puerto de embarque, es
realizado bajo la responsabilidad exclusiva de ¢batratante” y su costo no se encuentra

incluido en las tarifas mencionadas.
Los precios netos antes sefialados se reajustatarbaaeses, en forma automatica.
La ponderacién de las componentes del polinomidasgue a continuacion se indican:

IPC 30%
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Diésel 40%
Délar 30%.

Los precios que entran en vigencia a partir dedl®Dunio de 2015 seran acordados entre

las partes al inicio de la operacion de la Nave.

Para el calculo de las variaciones se considelasamalores correspondientes al mes de
Diciembre de 2014 (Mes de Referencia).

SEXTO: “La contratante” debera pagar las facturas coomdigntes a aquellos fletes
efectuados por “La naviera” en virtud del presébomtrato, dentro de un plazo maximo de

quince (15) dias contados desde su recepcion coafor

En caso de retardo en el pago de las facturasmpplaao que exceda de los quince (15) dias
a partir de la fecha de recepcion conforme de taxtara por “La contratante”, de acuerdo

a lo estipulado en el parrafo precedente, “La maVigueda facultada para aplicar un reajuste
segun variaciéon de la Unidad de Fomento (U.F) mastasa de interés anual del 3,0% por

sobre el saldo insoluto de la factura.

“La contratante” podra retener y compensar, totglaccialmente, todo pago que deba
efectuar a “La naviera” en virtud del presente @n{ contra cualquier deuda o pago que

“La naviera” tenga a su respecto en virtud del mism

Las partes podran convenir de comun acuerdo, ptézpago diferentes a lo planteado en el

parrafo precedente, por un periodo de tiempo aootad

SEPTIMO: “La contratante” no estara obligada a indemnizétanaviera” por ningin
perjuicio que ésta pueda sufrir en razon del tramnsple Isotanks objeto de este Contrato,

Cualquier dafio que de cualquier modo se causprapgedad o persona de terceros por parte
del personal o equipos utilizados por “La navigrara el efecto del presente Contrato, seran
integramente de responsabilidad de “La navieraigrgguedara obligada al pago de las

indemnizaciones de perjuicio que resulten procedesegun la ley, aun cuando ellos
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provengan de caso fortuito o fuerza mayor, y shed® a repetir en caso alguno en contra
de “La contratante”.

Durante todo el tiempo de vigencia de este Conttatoonservacion y debida mantencion
de las especies objeto del mismo, incluidos losfde, y otros materiales de empaque que
se hubiere utilizado, seran de plena y exclusigpaesabilidad de “La contratante” y se
aseguraran contra todo riesgo asegurable y siaibn alguna, incluidos los dafios a
terceros que pudieran producirse.

Serad obligacion de “La naviera” contratar y mantenegentes los seguros antes
mencionados, durante toda la vigencia del pres€ntdrato, con compafias de seguros
chilena, solida y de prestigio. Dichos segurosrsetdtratados por “La naviera”, siendo de
cargo exclusivo el pago de las primas y demas g&ta@ue pueda incurrir con motivo de

dichos seguros, el costo de la prima del seguéofaeturado a la contratante.

“La naviera” se obliga a respetar cabal e integraentvdas las condiciones y clausulas de
las podlizas de seguro contratadas, respondienalal@ffodo acto u omision que provoque la
resolucion o caducidad de estas polizas o quedigyge o limite en cualquier forma su

eficacia o los derechos de “La contratante” a parés indemnizaciones correspondientes

en caso de sobrevenir un siniestro.

Frente a la ocurrencia de algun siniestro que@gelds Isotanks a ser transportados en virtud
del presente Contrato a una cualquiera de las iespeijeto del comodato, “La naviera”
debera proceder a comunicar inmediatamente a “Latratante” del hecho y las
circunstancias que lo rodearon como, a su vez rpotisposicion de ella toda la informacion
y antecedentes necesarios para proceder a la nporteficaz notificacion del siniestro a la

compafia de seguros correspondiente.

“La contratante” podra solicitar a “La naviera’deavez que lo requiera, conocer acerca del
estado de vigencia y cobertura de los seguros uparan la carga transportada por “La

naviera”, los seguros de las embarcaciones tanfugs como arrendadas por “La naviera”.
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La naviera” se compromete a proporcionar inmediatdea “La contratante” la informacién

y antecedentes que ésta Ultima requiera al efecto.

OCTAVO: Queda establecido que el objeto de este Contsat ansporte de Cloro en
Isotanks desde el puerto definido por “La contregay hasta el puerto de destino en la
segunda region de “La contratante”, correctametertificados en las guias de despacho y

dentro de las fechas estipuladas para ello eresepte Contrato.

La recepcion de camiones con carga sera entre 822000 horas en forma continua e
inmediata, tomandose como hora de inicio de deac#agpresentacion del camion en la
porteria del puerto de embarque. “La naviera” disipéd de un tiempo maximo de descarga

de 120 minutos por cada camion y carro o en sicttefampla.

En la medida que “La contratante” adquiera masitdiey/o mayores voliumenes, ésta avisara
a “La naviera” con al menos diez (10) dias de g#@on el nuevo volumen, de esta forma
el stock minimo libre de cobro de almacenamientmentara de manera proporcional, segun
la proyeccion anual, respecto del volumen adiciorfarmado.

Por otra parte “La naviera” implementara segunrirsiones de OXY CHILE todas las
medidas higiénicas y sanitarias en instalacioneetl@ mar y naves, ademas bajo toda

condicion de tiempo la carga debe ir debidameirieada.

N°8-1 : “La naviera” proporcionara una clave de acce@X& CHILE, para el sistema de
posicionamiento satelital de la nave. El costo d&e eservicio sera asumido por “la

contratante”

N°8-2 En caso que una nave quede sin propulsmpigoy a una distancia en que represente
un potencial riesgo, “La Contratante queda facaltpdra contratar los servicios de un
remolcador, con el objeto de evitar dafios al alieatla carga y a las personas, los costos de

la operacion seran traspasados a “La Naviera”.

N°8-3: En el caso que “la contratante” no cumpleguisito de carga minima de 50 Isotanks,

“la naviera” podra ofrecer el servicio de transpadisponible a otras compaifiias, previa

-92 -



aceptacion por parte del “la contratante”, y elteode esta carga adicional no sera
descontado del pago de la carga minima a “la ciamtie!

NOVENO: Si una o mas de las clausulas del presente Confueren declaradas
inexistentes, nulas o ineficaces, ello no afedtaekistencia, validez y eficacia del Contrato
en general, el que seguira plenamente vigenteepexin de dicha o dichas clausulas, salvo
gue estas Ultimas hayan sido causa esencial yniaterte para una o ambas partes para

contratar.

DECIMO: De acuerdo a lo estipulado en el articulo Primetgresente Contrato tiene
vigencia entre el 01 de Junio de 2015 y el 30 dgavtee 2020, sin perjuicio de la facultad
que tienen ambas partes para ponerle término padicipor medio de comunicacion enviada
por carta certificada al domicilio de la otra pant#gicado en la comparecencia, expedida con

a lo menos sesenta (120) dias de anticipacitrfegiia de términos deseada.

Sin perjuicio de lo anterior, cualquiera de lastgmtendra derecho a dar por terminado
unilateralmente ipso factd y sin mas trdmite el presente Contrato, sin ridadsde
declaracion judicial alguna, en el evento de waiSe una o0 mas de las siguientes

circunstancias:

(i) Siuna de las partes cayere en insolvencia, erteddse para todos los efectos que
existe insolvencia si cualquiera de ellas cesareeleaumplimiento de cualquier
obligacion directa o indirecta, con la otra parteom terceros, si cualquiera de los
acreedores solicitan su quiebra o formulan propmseés de convenio judicial o
extrajudicial, si por via de medidas prejudiciagsecautorias se obtienen en su contra
secuestros, retenciones, prohibiciones de celedctos o contratos respecto de
cualquiera de sus bienes o el nombramiento deverttsres o cualquier otra medida

prejudicial o precautoria.

(i)  Siuna de las partes no cumple con una cualqueelasdbligaciones que emanan para
ella de este Contrato, y no subsana dicho incunmgaito dentro del plazo de 15

(quince) dias calendario contados desde la comeiditanviada por la parte diligente,
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en cuya virtud comunica a la parte infractora Muagion de incumplimiento.
Transcurrido dicho plazo sin que se haya subsalzaddraccion, la parte diligente
tendra el derecho de poner término inmediato atgmie Contrato, bastando una

comunicacion escrita en tal sentido, sin necesilgailamite ni accion judicial alguna.

UNDECIMO: “Naviera Puerto Varas Ltda.” y “OXY CHILE” manifgan que toda la
informacion que sea conocida por las mismas coivimdel presente Contrato es altamente
confidencial y valiosa y asumen por este acto esgonente la obligacion de guardar estricto
y absoluto secreto respecto de los términos, valésieprecios y demas condiciones y
clausulas de este Contrato, asi como respectoaliguoer otra informacion que este directa
o indirectamente relacionada con “OXY CHILE”, suysemaciones, negocios, productos,
clientes, asesores o proveedores y que sea diajlgedelada o puesta a disposicion de
“Naviera Puerto Varas Ltda.” o de cualquiera deegsupleados, agentes o representantes, no
importando la forma o la manera de esta divulgaci®mo consecuencia de la relacion
comercial entre ambas partes, incluidas las camtis comerciales ofrecidas por “OXY

CHILE" a sus clientes.

Consecuentemente, la revelacion de esta informatzéi derecho a “La contratante” para
perseguir el pago de las indemnizaciones de p&xjgie sean procedentes.

La obligacion de confidencialidad contenida enrtspnte clausula permanecera vigente aun
después de terminado el presente Contrato, si@ndtehcion de las partes que subsista en

forma indefinida.

DUODECIMO: Cualquier modificacion, ya sea total o parcialute cualquiera de las

disposiciones contenidas en el presente ContrsiicAmexo, y de los derechos y obligaciones
gue de ellas emanan para las partes, debera stragfe por convenio escrito, el cual entrara
en vigor, s6lo una vez que éste se encuentre debitta firmado por ambas partes.

DECIMO TERCERO: EI presente Contrato y su Anexo, debidamente tloagor las

partes, contienen el completo y total entendimientoe las partes acerca de las materias en
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él contempladas, y reemplaza y sustituye a tod®sdoierdos previos, orales o escritos,

relativos a la misma materia.

DECIMO CUARTOQ: Cada uno de los representantes de las partesalgajarantiza a la

otra, que (a) actia con poderes suficientes ppragentar y obligar a su mandante en todas
y cada una de las obligaciones y disposicionesarudas en este Contrato; (b) este Contrato
y sus disposiciones son plenamente validas y \@mtes para las partes, y no se encuentran
en conflicto ni con los estatutos o titulos de mamdantes, ni con disposiciones legales o
reglamentarias que les sean aplicables.

DECIMO QUINTO: Los derechos conferidos por el presente Contrd&s gartes solo

podran ser renunciados por éstas en forma exprgsa @scrito y, en consecuencia, la
omisién por cualquiera de las partes de su derdelexigir el cumplimiento de cualquiera
de las obligaciones que impone el presente Con&rddéootra parte o de ejercer cualquier
derecho propio no se entenderd como una renuncé plarte al ejercicio de tales derechos
o facultades, y no afectara en modo alguno el Herde esa parte de exigir tal cumplimiento

o hacer valer tal derecho con posterioridad.

DECIMO SEXTO: Para todos los efectos judiciales y legales deovale este Contrato las

partes fijan domicilio especial en la ciudad y comde Santiago de Chile.

DECIMO SEPTIMO: No obstante lo previsto en la clausula anteras,partes declaran

qgue si surge cualquier disputa relacionada con @strato, agotaran las gestiones para
dirimir dichas diferencias de comun acuerdo en bhgeincipio de la buena fe que inspira

el cumplimiento de los contratos, conforme a leceptos del Codigo Civil.

DECIMO OCTAVO : Las personerias de don............. para actuar enseptacion de

“OXY CHILE”, por una parte, y de don Rodrigo MortefTiznado para actuar en
representacion de “NAVIERA PUERTO VARAS LTDA.”, pt& otra, constan en escrituras
publicas que se han tenido a la vista.

El presente Contrato que consta de trece (10) pagirse firma en dos ejemplares de igual
tenor y fecha, quedando uno en poder de cada parte.
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Anexos: 10: Ficha técnica de la embarcacién en asdio.

Descripcion

- Tipo: Conteinero de una cubierta - Granelero

- Ao de Construccion: 1983 en Dinamarca

- Clasificacion: Germanisher Lloyd, GL +100 A5 E DBAlti Proposito; +MC E
AUT Proxima Inspeccion GL: 04.2017 for Sister AZXBL8 for Sister B.

- Carga: 2155 DWT on 4,53 m calado GT 1516 NT 651

- Dimensiones Loa: 72,45 m Beam: 11,20 m Depth : 670

- Motor Principal: MAK 6MU452AK, (880 Kw), 1197 BhpMain engine overhauled
2012/2013).

- Velocidad: 10 knots on 3,3 tons GO / 24 hours &%ioo 2,4 tons GO / 24 hours

- Aux. Engines 2 x Scania 100 KW (each) 1 x 40 KW &ador de Puerto All: 380V

- Bodega: 2837 m3 2 Mamparos adaptables Madera: 3@33 67 TEU containers

- Tapa de bodega: Tapa dim: 40, 62 x 7, 20 m 1 Mag@sdeatch cover with max. 1,43
ts/m2

- Gria: 2 x 15/5 tons SWL hydraulic cranes

- Proteccion contra el fuego método: IC.

- Sistema de rociadores: Para rociar, bomba lastte@Mbmba de lastre N°2

- Para rociar, bomba lastre N°1, bomba lastre N92blacsentinas

- Sistema alternativo: Para rociar, bomba lastred\Sdmba lastre N°2

- Para rociar, bomba lastre n°1 o0 n°2, bomba refc@n A/S N°1 o N°2.

- Puente a la proa

- Maquinillas hidraulicas MacGregor, para el funcimmento del portalon para la carga
rodada. (Compuerta en popa)

- Sala de maquinas desatendida (no requiere guardias)

- Hélice de propulsion de paso variable (CPP) Watrtsil

- Hélices de maniobra (en popa y proa)

- Timon mandado con servo motor hidraulico de 37°

- Dos gruas, una en babor y otra en estribor.
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Otros: Modern navigation and communication equipneernbridge incl. GMDSS
Area2/3. New tanktop (12 mm) in May 2005 Ferro<3ilin fitted (DBC) All class
and trading certificates valid until 04.2017 / GBL& with no outstanding’s.
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La sala de maquinas

La sala de maquinas principal consiste en:

- Motor principal

- Reductora

- Bocina y eje de cola

- Helice de paso variable

- Caldera

- Generador de cola

- Tres generadores auxiliares

- Tres depuradoras (aceite, Gasoil y Fueloil)

- Dos compresores principales y uno auxiliar

- Un compresor especial para cubierta (carga, desgarincaje de contenedores)

- Sala de bombas (esta conformada por bombas deuachinma de mar y bombas de
escora y trimado del buque, sentinas de popansantie bodega y bodeguin)

- Generador de agua dulce (evaporador)

- Intercambiador de alta y baja temperatura

- Separador de sentinas

- Cambio de paso variable manual de la hélice

- Helice de maniobra de popa

- Maquinillas de popa

- Maquinilla macgregor (portalon)

Elementos de la sala técnica que se encuentra erplaa del barco
- Compresores aire acondicionado

- Compresores gambuza

- Helice de maniobra de proa

- Bomba auxiliar contra incendios y achique de sestite proa
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Tanque hidroforo y de compensacion de agua decgasyvi

Planta de tratamiento de aguas negras y grises

En cubierta

Botes salvavidas (uno en babor y otro en estribor)
Bote de rescate (babor)

Gruas en babor y estribor

Magquinillas de proa

Generador de emergencia
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Anexos: 11: Gastos Portuarios

Elementos basicos del modelo:

El transporte maritimo de contenedores es un sga®rexhibe una serie de propiedades
distintivas, tanto en términos del servicio ofrecid naturaleza de los agentes involucrados,
y el tipo de interacciones entre ellos. Para podafeccionar un modelo, lo primero que se
debe hacer es introducir el caso de estudio, Ib seré hecho en términos del esquema
logistico de la figura N°8 en que se presenta teeca de servicios (terrestres, portuarios y

maritimos) y los gastos de tiempo asociados aspane entre puertos de cada contenedor.

Usuarios Puerto origen Naviera Puerto destino Mercado final

>
tiempo

°
.

envio a puerto origen recepcion carga salida viaje por mar acceso descarga despacho envio a destino final

Figura: Esquema logistico del proceso de transporte “ptgefuerta” para un contenedor

Asi, el caso de estudio consiste en un Unico pgemdestino, en donde una naviera
monopolica provee un servicio directo de transpadeteontenedores. El tiempo que él barco
de la naviera esta en la instalacion portuariatechs tiempo de acceso/salida, y del tiempo
de carga/descarga, segun corresponda. Se resoheem@structura vertical de mercado. En
dichos contratos, es la naviera quien debe hacarge del transporte de los contenedores
desde el lugar de origen hasta el destino finalJgpque es ella quien debe interactuar con
los puertos involucrados. Ademas, solo se modédairieraccion econdémica de la naviera
con el puerto de destino (que consta de un Uniaarial de contenedores). En cuanto a los
tiempos involucrados en el origen (i.e. envio afouerigen, recepcion, carga y salida), estos

seran condensados en un unico tiempo de esperranpiara cada contenedor.

El énfasis en los aspectos fundamentales de laacpary del tipo de contratos permite

focalizarse en dos tipos de interacciones que sporale a:

- 100 -



- La naviera con el puerto de salida (Puerto de\Seente), en el cual la Embarcacion sera
cargada y descargada con ISO tanques llenos etoRieeembarque y desembarque por

gruas del Puerto.

- La naviera con el puerto de llegada (Puerto defagasta), en el cual La Embarcacion sera
descargada y cargada con ISO tanques vacios eto Rigeembarque y desembarque por

gruas de la Nave.
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Anexos: 12: Seguro de la Nave

Por lo tanto el seguro comprometido para la embamaontiene los siguientes items:

. Seguros del casco: Ademas de las naves, se inchomo objeto del seguro, los
artefactos navales, sus accesorios y objetosdijosvibles, cualquiera sea el lugar en
gue se encuentren, incluyendo aun las naves @aeidsfen construccion.

. Seguros de carga: es decir mercancias o cualdraesiase de bienes que puedan sufrir

riesgos del transporte maritimo, agregando el p@mes fluvial y lacustre.

Se agrega el seguro de responsabilidad de las mawv&®s objetos, por los eventuales
perjuicios que se puedan causar a terceros Consecoencia de su uso 0 navegacion. Este

es el seguro que actualmente otorgan los llamddbesde proteccion e indemnizacion.

Respecto de los riesgos cubiertos, los articulb81].1.162 y 1.163 amplian y generalizan
el ambito de cobertura del seguro maritimo y salaeficomo riesgos a cubrir y seran las
partes en el contrato de seguro quienes deterrtanmeturaleza y la extension de cobertura.
Se enumeran los riesgos que se estiman de la lezudel seguro maritimo, incluyendo en
ellos todos los casos fortuitos que ocurren ereglinotros medios. Esos riesgos solo pueden
ser excluidos por mencion expresa en las pélizaspr8cisa que las partes contratantes

pueden incluir en la cobertura otros riesgos quelaworrer el objeto asegurado en puertos.
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Anexos: 13: Costos de mantencion de la embarcacién

Al igual que sucede con los vehiculos a motorglabarcaciones necesitan también de un
control y mantenimiento anual para que estén efeqias condiciones cuando se salga a
navegar. El cuidado constante y su puesta a puwrofsmdamentales para una mayor

seguridad y un menor consumo gue redundara enarroamportante.
¢, Qué gasto supone el mantenimiento de una emham@aci

Anualmente se considera alrededor de un 10% delo cde adquisicion para el
mantenimiento de la propia embarcacién, realizamdoinspeccion de su estado y reparando
lo que esté estropeado o en malas condicionesatdele hacer una puesta a punto preventiva

de cara a la préxima temporada para evitar luegesas y males mayores.

De ahi que cuando se decida comprar una nave esrigente valorar no solo su precio de
adquisicion, sino también otros aspectos que inctliectamente en su coste final y a los
que hay que hacer frente todos los afios: amargeirgevarada y especialmente su

mantenimiento, clave para la seguridad de todoguesvan a bordo.

7.1.1 Componentes mecanicos y técnicos

Los sistemas de propulsion, equipos auxiliaresipegude cubierta y sistemas hidraulicos
requieren de un especial cuidado anual debidorasartancia en el correcto funcionamiento

de la embarcacion, su mantenimiento es de cardbligatorio y debe realizarse al menos

una vez al afo. La falla en alguno de estos equipede ocasionar accidentes y detencion
de la nave con altos costos de reparacion si neaza un mantenimiento preventivo

adecuado de los principales componentes de la eatdian.

Es necesario considerar en el plan de mantenimienamual los siguientes puntos para

los componentes mecanicos de la nave:

- Revision del buen funcionamiento de los motoresggales.
- Revision de niveles de aceite y de combustible.

- Ajustes de valvulas de admision y escape.
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- Control del funcionamiento de los sistemas de @agibn, cambio de filtros, de aire,
aceite, combustible.

- Revision de que no hayan fugas de fluidos.

- Limpieza exterior de los motores.

- Filtracion de aceite a través de depuradora deglat

- Limpieza de depuradora, limpieza y calibracionrdectores.

- Control de los sistemas de refrigeracion de loonest

- Limpieza de sentina y sala de maquinas, limpiezatutbo alimentadores y
comprobacion de su buen balanceo.

- Revision y chequeo de los sistemas hidraulicos.

- Comprobacién del estado de las manqueras de ak&pry de las tuberias.

- Comprobacion de que no hay pérdidas de aceiteseachtiples.

- Verificacién del buen funcionamiento de las bomthasilta presion y verificacion del
buen funcionamiento de las valvulas direccionales.

- Limpieza de filtros en la instalacion y el depésitoaceite.

- Verificacion del correcto funcionamiento de losneémtos hidraulicos.

Sistema eléctrico
Se denomina sistema eléctrico al conjunto de elamamya finalidad es la produccion, el
transporte y la distribucion de energia eléctriglasistema eléctrico de una embarcacion
incluye ademas de la fuente principal de energiaomjunto de circuitos que forman redes

0 subsistemas existentes abordo.

Los sistemas eléctricos requieren mantenimientlmsl@quipos que entregan energia a la
nave, su evaluacion debe ser periddica y su maoterss de caracter preventiva para

asegurar su correcto funcionamiento, algunas deriasipales tareas de mantencién son:

. Ajustar los sistemas de transmision de potenciamat®res o generadores rotatorios y
sus elementos de fijacion.
. Restablecer la funcionalidad propia del circuitodraete la reparacion o sustitucion

del elemento defectuoso.

-104 -



. Mantener el nivel de electrolito, el estado deidsminales y conexiones de los bancos
de baterias de forma que los parametros de caegalse establecidos, utilizando
conductores y uniones adecuados.

. Comprobar que la instalacion de nuevos equiposmehtos o la modificacion de los
existentes, no afecta negativamente al balancegé&im del sistema de la
embarcacion, registrando en el libro de histérsosnstalacion o la modificacion de
los existentes.

. Sustituir los elementos sometidos a desgaste sdgeloeradores y motores.

. Comprobar que los sistemas de extraccion de gaskes @dompartimentos de bancos
de baterias funcionan, segun especificacionesc&ni

. Comparar los parametros de funcionamiento de ktersas intervenidos, con los
dados en las especificaciones técnicas, ajustasdgue sean necesarios.

. Realizar las operaciones de mantenimiento basidosdiequipos y herramientas de

trabajo, asi como de las instalaciones utilizadas.

Equipo electronico.
Reparacion y mantenimiento de equipos electréorecogeneral, asi como la instalacion de

sistemas de seguridad, comunicaciones, navegadomyate.

. Inspeccidn, diagndstico y mantenimiento de equdeoseiiales de giro.
. Inspeccidn y Diagnostico Radares de Navegacion.

. Reparacion de receptores y transmisores de conuidnca

. Inspeccién, diagndstico y reparacion de transceptportatiles y sistemas de audio.

. Inspeccién y reparacion de transceptores de HF, YMHHF con sistema de salto en
frecuencia.

. Inspeccion y reparacion de MODEMS, sintonizadoresadtena, antenas y equipos

criptograficos.
. Certificacion de redes de comunicaciones de Parzadp y Cable Coaxial.
. Instalacion de sistemas de navegacion, cartogebfcaronica e instrumentacion.

. Mantener e instalar los sistemas de distribucitoscircuitos de corriente eléctrica.
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Anexos: 14: Gastos de Carena

Carena es la superficie sumergida del casco dembarcacién, consecuentemente la acciéon

de carenar es aquella en la cual esa superficiasequible para revision cuando la

embarcacion es puesta en seco en el varaderoldigue.

Para la embarcacién en estudio se requieren dégossde carena:

1)

2)

3)

Carena por averia: Cuando sucede una averia artéaspmergida, como por ejemplo:
Se dobla la hélice, se dobla el eje del timén,edeada un agujero en el casco, se dafia
el transducer del sonar o ecosonda, el keel cadepica, etc. En este caso la
embarcacion puede subir a varadero solo para erselyproblema de averia; cuando
la reparacion demora mas de 24 horas debe pitégpaete sumergida con pintura anti
incrustante. Dependiendo del tiempo que demoradaracion de la averia es comun
gue el armador aproveche para realizar carenagbarcarena total.

Carena parcial. Cuando se realizan actividades detemimiento preventivo de
inspeccion, como revision del casco, de luces enlejcola, estado de la hélice y del

timoén, etc.

Carena totalSe realizan actividades de mantenimiento de refgeraomo calibracion
de las planchas del casco, cambio de planchas) dila hélice y de los ejes de
propulsion, retiro del eje del timon, retiro de \@vulas de fondo, limpieza del keel
cooler (sistema de enfriamiento del motor adoshdaszo), etc., cambio de anodos de

zinc, arenado al blanco y pintado del casco. Debhkzarse cada 24 meses.
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ANexos:

Consumo de combustible

Indicadores

Indicador de rendimiento
Costo del combustible
Indicador de costo de
Navegacion

Indicador de esfuerzo

15: Gastos de combustible

150 litros pora
235.385 pesos chilenospotenedor.

90.000 pesos chilenos por hora.

392,307 lidescombustible por contenedor
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Anexos: 16 Flujo de caja con financiamiento a 3 af.

Item 0 4 10
Precio (UF) 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30
Cantidad 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
(+) Ingresos (UF) 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00
(-) Costos fijos (UF)
(-) Remuneraciones (UF) 4863,02 4363,02 4863,02 4863,02 4863,02 4863,02 4863,02 4863,02 4863,02 4863,02
(-) Leyes sociales (UF) 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46 1425,46
(-) Alimentacion (UF) 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38
(-) Seguros 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88
(-) Costos variables (UF)
(-) Costos en lubricantes (UF) 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41
(-) Petréleo (UF) 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70
(-) Costos en mantencion (UF) 1083,56 1184,28 1083,56 1263,36 1489,59 1184,28 1083,56 1263,36 1083,56 1083,56
(-) Costos paralizacion embarcacién (UF) 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89
(-) Gastos
(-) Gastos de Operacion (UF) 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61
(-) Gastos portuarios (UF) 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97 3592,97
(-) Gastos de carena (UF) 0,00 1879,50 0,00 1879,50 0,00 3034,66 0,00 1879,50 0,00 0,00
(-) Gastos financieros (UF) 1168,05 778,70 389,35
(-) Depreciacién 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26
(-) Valor libro de los activos vendidos (UF) 9431,82
Utilidad antes de impuesto (UF) 0 18572,81 16981,93 19351,50 17681,55 19334,82 16605,47 19740,85 17681,55 19740,85 10309,03
Impuesto (21%) 0 3900,29 3566,21 4063,82 3713,13 4060,31 3487,15 4145,58 3713,13 4145,58 2164,90
Utilidad después de impuesto (UF) 0 14672,52 13415,73 15287,69 13968,43 15274,51 13118,32 15595,27 13968,43 15595,27 8144,14
(+) Depreciacion 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26
(+) Valor libro de los activos vendidos (UF) 9431,82
(-) Inversién en activos fijos (UF)
(-) Compra de la nave (UF) 12787,05
(-) Traslado de la nave (UF) 5901,72
(-) Ingreso Nave (UF) 1245,26
(-) Habilitacién del barco (UF) 983,62
(-) Infraestructura (UF) 525,25
(-) Capital de trabajo (UF) 3147,58
(+) Recuperacion capital de trabajo (UF) 3147,58
(+) Préstamo 6147,62
(-) Amortizacidn 4098,41 4098,41 4098,41
Flujo de Caja Neto (UF) -18442,87 11009,36 9752,58 11624,54 14403,69 15709,77 13553,59 16030,54 14403,69 16030,54 8579,40
Periodo de recuperacion de lainversion -18442,87 -7433,50 2319,07 13943,61 28347,30 44057,07 57610,66 73641,20 88044,89  104075,42 112654,82

VAN (UF) 45466,28

TIR (%) 63%

Periodo de recuperacion de la inversién

inicial (afos) 2
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Anexos: 17: Flujo de caja con financiamiento a 5f#s.

Item 0 1 2 3 4 5 6 8 9 10
Precio (UF) 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30 56,30
Cantidad 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00 780,00
(+) Ingresos (UF) 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00 43914,00  43914,00  43914,00 43914,00 43914,00
(-) Costos fijos (UF)
(-) Remuneraciones (UF) 4863,02  4863,02  4863,02  4863,02  4863,02  4863,02 4863,02 4863,02  4863,02  4863,02
(-) Leyes sociales (UF) 142546 142546 142546 142546 142546 142546 1425,46 142546 142546  1425,46
(-) Alimentacién (UF) 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38 469,38
(-) Seguros 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88 583,88
(-) Costos variables (UF)
(-) Costos en lubricantes (UF) 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41 166,41
(-) Petrdleo (UF) 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70 7223,70
(-) Costos en mantencidn (UF) 1083,56 1184,28 1083,56 1263,36 1489,59 1184,28 1083,56 1263,36 1083,56 1083,56
(-) Costos paralizacién embarcacién (UF) 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89 3729,89
(-) Gastos
(-) Gastos de Operacién (UF) 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61 599,61
(-) Gastos portuarios (UF) 3592,97 3592,97  3592,97 3592,97  3592,97  3592,97 3592,97 3592,97 3592,97  3592,97
(-) Gastos de carena (UF) 0,00 1879,50 0,00 1879,50 0,00 3034,66 0,00 1879,50 0,00 0,00
(-) Gastos financieros (UF) 2336,10 1868,88  1401,66 934,44 467,22 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(-) Depreciacién 43526 43526 43526 43526 43526 43526 435,26 43526 43526 43526
(-) Valor libro de los activos vendidos (UF) 9431,82
Utilidad antes de impuesto (UF) 0 17404,76 15891,76 18339,20 16747,12 18867,60 1660547  19740,85 17681,55 19740,85 10309,03
Impuesto (21%) 0 365500 3337,27 3851,23 3516,89 3962,20 3487,15 4145,58 3713,13 414558  2164,90
Utilidad después de impuesto (UF) 0 13749,76 12554,49 14487,96 13230,22 14905,41 13118,32 15595,27 13968,43 15595,27 8144,14
(+) Depreciacion 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26 435,26
(+) Valor libro de los activos vendidos (UF) 9431,82
(-) Inversion en activos fijos (UF)
(-) Compra de la nave (UF) 12787,05
(-) Traslado de la nave (UF) 5901,72
(-) Ingreso Nave (UF) 1245,26
(-) Habilitacion del barco (UF) 983,62
(-) Infraestructura (UF) 525,25
(-) Capital de trabajo (UF) 3147,58
(+) Recuperacion capital de trabajo (UF) 3147,58
(+) Préstamo 12295,24
(-) Amortizacién 4918,10 4918,10  4918,10 491810 491810 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Flujo de Caja Neto (UF) -1229524  9266,92 807165 1000513 8747,39 10422,57 13553,59  16030,54 14403,69 16030,54 8579,40
Periodo de recuperacion de la inversion -12295,24  -3028,32 5043,33 15048,46 23795,85 34218,42 47772,00 63802,54 78206,23 94236,77 102816,17

VAN (UF) 41900,25

TIR (%) 76%

Periodo de recuperacion de la inversidn

inicial (afios) 2
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Anexos: 18: Estudio de Impacto Ambiental

Normas ambientales

Ley 19.300 sobre Bases Generales del Medio Ambignhtde marzo de 1994). De esta
normativa se deriva que los proyectos portuariosensustraen de ordenamiento juridico
ambiental nacional y por ende estdn sometidos aesbsdios de impacto ambiental

correspondientes.

Decreto Supremo N° 30, (SEGPRES), Reglamento d&drBa de Evaluacién de Impacto
Ambiental. Este Reglamento establece las dispassipor las cuales se regira el Sistema
de evaluacién de impacto ambiental y la participacie la comunidad, de conformidad con
los preceptos de la Ley N° 19.300 sobre Bases @esealel Medio Ambiente. Dentro de
los proyectos o actividades susceptibles de camgecto ambiental, en cualquiera de sus
fases, sefiala en su letra f) que deberan somete&istema de Evaluacién de Impacto

Ambiental los puertos, vias de navegacion, astilgrterminales maritimos.

En la actualidad, el transporte camionero chilenaagde ventajas que dificultan la
competitividad del transporte maritimo. Las extbda@es negativas del camion, tales
como la contaminacion, el ruido, la congestionps/ accidentes, son mucho mayores que
las del transporte maritimo. Por ejemplo, con uralia de fuerza se mueven 150 kg de
carga por carretera, 333 kg por ferrocarril y 4R® mas via acuatica (Burkhalter 1999).
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Anexos: 19: Proceso productivo de la embarcaciéredlransportes de Iso Tanques.

Proceso productivo de la embarcacion de transmirteontenedores Iso tanques para la empresa
Oxiquim S.A.

INSUMOS
Petréleo
Lubricantes

Agua potable |

Viveres

Barco fondeado en la
Bahia de Talcahuano

¢ Existe
orden de
traslado?

NO

v

Barco continua |

fondeado en bahia

Sl

Solicita autorizacién de zarpe ante la
DGTM,indica destino y faena a realizar

|

Atraca a molo para cargar
Conteiner Iso Tk a transportar

:

Zarpa e inicia la
navegacion al destino

:

| Atraca al puerto Antofagasta y prepara maniobra

para la descarga e inicia descarga

:

Carga conteiner Vacios y se
prepara para havegar

Navegacion hacia
Puerto de Talcahuano

|

Fondeado en Bahia
de Talcahuano

Inicia proceso de limpieza
de bodega y cubiertas

Continua fondeado
en Bahia Talcahuano

¢ Nueva
orden de
traslado? NO
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Detalle del Proceso productivo de la embarcacién deansporte de contenedores Iso tanques
para la empresa Oxiquim S.A.

El Diagrama de flujo anterior es aplicable a cuggambarcacion que realice servicios de cabotaje,
en particular se detalla el servicio realizado pa@xiquim S.A. entre los puertos de San Vicente y
Antofagasta, pudiendo haber variaciones de acueelds rutas de traslados, tiempos estimados en
puerto, abastecimientos y permisos asociadosmbareacion debidos a los posibles clientes adutur
qgue solicitan el servicio de cabotaje y los requiemntos técnicos asociados a cada una de los
supuestos clientes . De este modo, el estudiorgeace solo en el servicio otorgado para Oxiquim
S.A. llamada Don Luis y aplicaremos su proceso yctdo como regla general para otros tipos de

productos a enviar.

Detalle de las componentes del diagrama de flujo

- La embarcacion se encuentran en la bahia de Sant¥jespecificamente se encuentra en el

puerto de San Vicente.

- La tripulacion debe presentarse ante la gobernamiaritima con sus libretas al dia para
verificar si poseen los cursos necesarios de acwecdda funcion a realizar dentro del barco.
Esta Gestion se debe realizarse a cada zarpe hdacda autoridad maritima posee la
facultad de aceptar o rechazar la solicitud de equiga

- Desinfeccién de la nave para evitar contaminacigesiduos peligrosos en cubierta

- Faena de carga de petréleo en el mismo puertizadalpor el proveedor Copec S.A.

- Abastecimiento de viveres, Agua potable y elemetdéaseguridad supervisados por el jefe de

flota.

- El capitan de la Nave verifica que toda la tripida se encuentre a bordo.
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- Faena de carga, bajo la supervisién del jefe deragpnes la cual parte cuando; El cliente
llega con la carga (empresa a la cual se presterekio), estando la carga en el muelle, el
Personal del puerto carga los contenedores enreb Is&gun lo estipulado por la naviera
cumpliendo con todas las medidas de seguridadoguezrda embarcacion no sufra algun tipo

de desestabilizacion mientras este navegando.

- Se solicita via radio VHF autorizacion a la autaddnaritima para zarpar. De ser positiva la

autorizacion portuaria se comunica al jefe de ftptgen también autoriza su salida.

- La embarcacion inicia el recorrido desde el pudadan Vicente en direccion al centro de
entrega en el puerto de Antofagasta, solicitadolp@mpresa de quimicos Oxiquim. S.A.

pudiendo realizar hasta tres viajes independigraeses.
- Finalmente al terminar la entrega de contenedored puerto de Antofagasta, se retorna al

Puerto de San Vicente con los contenedores vaespgrando la nueva orden de traslado,

repitiendo el proceso antes mencionado.
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Anexos: 20: Esquema de organizacion prevista pata operacion

Gerente (1)
Representante
Legal
Secretaria
Ejecutiva (1)
Auxiliar Auxiliar de Junior (1) Supenisor de
Contable (1) Compras (1) Operaciones (1)

Capitan de la
Embarcacion (1)

Piloto (1)
Motoristas (2)
Tripulantes (4)

Reemplazos
Piloto (1)
Motorista (1)
Tripulantes (1)

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexos 21: Ventajas y desventajas de los diferestenodos de transportes de quimicos entre
las Regiones de Antofagasta y del Bio Bio.

. Transporte aéreo

Caracteristicas

Rapidez: es el medio de transporte mas veloz existenteqpgqué se adapta a un proc

logistico ideal.

Seguridad: es el medio de transporte mas seglatos existentes unidos en gran medic

transporte ferroviario teniendo unos indices deiseégd muy altos.

Flexibilidad: hay una gran diversidad de aviones adaptadosaatiggransporte a realiz

admitiendo hasta cargos mas de 100 toneladas.

Control de seguimiento:los sistemas de control electrénicos, al igual egndos demg

sistemas de transporte, permiten un seguimientaustivo del punto exacto de localizac

de la mercancia en cada momento

Ventajas

Desventajas

muy alta

Velocidad:Es una maquina con una velocida

Capacidad: El avion no esta en capacidad de competir
con los demas medios de transporte por razén del

volumen y peso

Competitividad: Brinda reduccion

gastos cargas a granel:

en

—

Cargas a granel No es el mejor medio de transporte

[@}

para cargar o transportar liquidos, minerales [stn

entre otros

DocumentaciéonMuy  sencilla vy

totalmente normalizada

esté

Productos de bajo valor unitario:Las materias

primas, no puede absorber mayor costo del flete
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CoberturaTiene gran cobertura en distintos

paises a la hora de transportar la carga se

Articulos peligrosos Por

restringen los articulos peligrosos en aviones.

politicas de seguriddg

d

Transporte maritimo

Caracteristicas

-116

Ventajas Desventajas

Capacidad: Este es el modo que emplean Aaxesibilidad: Generalmente los puertos

medios de transporte de mayor capacidad | maritimos estdn ubicados en sitios apartados
de los lugares de produccién y de destino fjnal
por tanto siempre precisa transporte prevjo y
posterior a la llegada implica mas
manipulacion y riesgo de dafio

Competitividad: Gracias a su gran capacidad ¥astos de embalaje: EI manipuleo de |los

la fuerza motriz que emplea este modo | gaertos exige un embalaje de carga resistente

transporte se beneficia de la economia escalalelativamente costoso

cual le permite ofrecer tarifas de fletes mas bajos

gue cualquier otro medio de transporte

Flexibilidad: De mayor medida que cualquiera d&locidad: Todos los demas modos |de

los otros este modo de transporte ofrece gteansporte son mas rapidos, incluso cuando se

variedad de buques para los distintos tipos td&ta de los Ultimos modelos de buques

carga a granel- general. portacontenedores la duracion promedio de la
travesia es mas larga que por aire o por tierra.

Continuidad de las operaciones: En un rango Ffrecuencias de los servicios: El despacho de

24 horas este modo de transporte es mebagues no ofrece tantas posibilidades con el

susceptible de sufrir variaciones climaticas. | servicio de carga aérea regular, el transporte
carretero o ferroviario.
Congestion portuaria: Es cada vez mas
frecuente especialmente en aquellos paises



instalaciones portuarias.

donde no se produjo una adecuacion de

Transporte ferroviario

Caracteristicas

Guia externa: Permite operar los vehiculos en trenes y permite la awdor@n del sistem
Sin embarga la guia externa implica grandes cadtoswventario y la restriccion de

movimientos a la red de vias que se han tenido.

Tecnologia férrea:El uso del conjunto rueda de acero y riel ha damoacconsecuencia
mecanismo basico y simple para el movimiento devébgculos. Esta combinacion perr

tener cambios de direccién de una manera rapit@|eiy sin errores.

Propulsion eléctrica: Se obtienen diferentes rendimientos dinamicos en viehiculos

especialmente en cuanto a la aceleracion.

Separacion del derechos de viaEs interesante notar que la falta de flexibilidaa
movimiento de la tawlogia férrea hace que sus operaciones en transito sea inferior

los medios que cuentan con rodada automatica

Ventajas Desventajas

Capacidad: Presenta mayores ventajasPaco flexibilidad: Este transporte tiepe
causa de su mayor capacidad en relacion coanor flexibilidad que se deriva de las
la del transporte carretero o aéreo cuandocseacteristicas de la red y las diferenci

as

trata de volumenes es muy grande la cargeen el ancho de las vias
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Flexibilidad combinada: Se presenta en

Ferries.

sistema ferro acuatico en el que los vaga

de tren se transportan en buques porta tre

‘Blansbordos: Casi siempre es neces
reds transporte previo o posterior |al
regsbarque de la mercancia lo cpal
implica mayor manipuleo y mayor

riesgo de dafio.

Velocidad: La fuerza de las locomotoras

los rieles.

cada vez mayor gracias a las vias férreas

&aqueo: Es mas susceptible de saqueo,
gaaisa de un mayor numero de escal
de estaciones de almacenamiento e

el origen y el destino.

Documentacion: La  documentacion

por carretera.

similar a la que se necesita para el transp

es

orte

Transporte terrestre

Caracteristicas

ario

a

As y

ntre

Ventajas Desventajas
Versatilidad: Permite el acceso mas rapidapacidad: No puede competir con los otros
de las instalaciones de los despachadonesdos de transporte
embarcadores y destinatarios de cualquiera
de los demas modos de transporte terrestre lo
cual facilita la operaciéon de recogida| y
entrega dela mercancia
Accesibilidad: Una de las ventajas méaSrandes distancias: Este transporte
significativas del transporte por carreterg @asicamente puede operar dentro de ciertos
la agilidad de los vehiculos para |limites y por tanto, debe dejar que |os
distribucion. embarques a grandes distancias los realicen

otros medios de transporte.
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Prontitud: Por su flexibilidad, la partida|yCongestién de trafico: En algunos paises la

llegada de camiones pueden fijarse en dangestion de trafico sea convertido en|un

relativa exactitud, lo que evita demoras. | gran problema, causaria demoras en|los
despachos de la carga.

Seguridad: EI conductor acompafia | Blegulacién de tréfico y vias: El control de

camion durante todo el trayecto, ejerciendeguridad, las dimensiones de carreteras, la

una supervision personal que permite reducapacidad de  puentes no  estan

el dafio y saqueo. estandarizados en todos los paises en vja de
desarrollo.

Costo de embalaje: El transporte carretero

exige con frecuencia menor embalajg e

incluso lo hace innecesario

Documentacion: La  documentacién |es

sencilla cuando se trata de formularios

normalizados

Comparativa de los medios de transporte de mercaras:

Comparativa de los medios de transporte de mercarag.

Rapidez | Capacidad| Seguridad | Coste | Tipo de Mercancia

Carretera | Alta Baja Media Bajo | Todas

Ferrocarril | Media Alta Alta Medial Sobre todo productos a granel
solidos.

Maritimo Baja Muy Alta | Alta Bajo | Preferentemente, productos
granel y contenedores.

Aéreo Muy alta| Baja Muy alta | Alta | Alto valor, mercancias
perecederas.

Fuente: Elaboracion propia, en base a informaciontatenida de SECTRA
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Comparativa de los medios de transporte de iso cariedores en base a los costos involucrados

Camion

Ferroviario

en el servicio.

Compone  Combustible Costos Costos circulacion | Mantenimiento
nte circulacion vehiculo
Seguros del Derechos de Neuméticos
vehiculo circulacion
Se calcula en funcibnSeguro Permiso de Su consumao
del rendimiento obligatorio y | circulacion, depende de su vida
) promedio de los adicionales revision técnica. | Util, precio unitario
-% vehiculos y precio del y kilbmetros
§ combustible recorridos.
Analisis  EconOmico Analisis Analisis Analisis Econdémico
del Transporte deEcondémico del Econdémico del del Transporte de
Carga Nacional, Transporte de Transporte de Carga Nacional
Andlisis de la. Carga Nacional. | Carga  Nacional.
Competitividad entre Informacion de
el Transporte plantas de
Caminero y revisiones técnicas

Fuentt

Descripcidl

Fuentt

Ferroviario  respecto

del Acceso a Puertos.

Se calcula en funcibnSeguro sobre elCanon (costo No aplica
del rendimiento valor del equipo | acceso vias)

promedio de los

vehiculos y precio del

combustible

Estudio Operatren Memoria Optimizacién de la No aplica
Andlisis de la FEPASA Andlisis| Cadena Logistica

Competitividad entre y desarrollo| de Transporte
el Transporte Metodologia de Ferroviario de
Caminero y Evaluacion Carga, Region de
Ferroviario  respecto Ferroviaria Valparaiso (EFE).

Optimizacién de la
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Cabotaje

Ducto

Descripcidl

Descripci6l Fuentt

Fuentt

del Acceso a Puertos, Cadena Logistica
Subtrans, 2010 de Transporte
Ferroviario de

Carga, Region del

Biobio (EFE).
Fuel Oil e IFO por dia Seguro sobre elFaros y balizas, No aplica
por tipo de nave. valor del equipa depende del
(casco y tonelaje de registro
maquinas) de la nave.
Su consumo es parte dé&o existe Directimar No aplica

la descripcibn del informacién  en
buque. los estudios de
base, se estim6 en
base a
informacion  de
armadores.
Consumo de agua yNo existe No aplica

energia para lasinformacion  en

bombas. estudios de base.
No existe informacién No existe| No existe| No aplica
en estudios de base. | informacién  en informacién en

estudios de base. estudios de base.
Segun operadores
mineros el valor del
seguro corresponde
al 5% del costo
directo en

construccion.

Fuente: Elaboracion propia, en base a informaciontitenida de SECTRA
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